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Kopsavilkums

Limbazu novada izglitibas iestazu attistiba 2015. - 2020. gadam
konceptualais zinojums izstradats, pamatojoties uz likuma “Par paSvaldibam” 15. panta
pirmas dalas 4. punkta miné&to pasvaldibas autonomo funkciju — “gadat par iedzivotaju
izglitibu (iedzivotajiem noteikto tiesibu nodroSinaSana pamatizglitibas un vispargjas
vidgjas izglitibas iegliSana; pirmsskolas un skolas vecuma b€rnu nodroSinaSana ar
vietam macibu un audzinasanas iestad@s; organizatoriska un finansiala palidziba
arpusskolas macibu un audzinasanas iestadém un izglitibas atbalsta iestadém u.c.)”,
Izglitibas likumu, Ministru kabineta noteikumiem Nr.737 “Attistibas planosanas
dokumentu izstrades un ietekmes izvert€Sanas noteikumi”, saskana ar Latvijas
Nacionalas attistibas planu 2014. — 2020. gadam, Latvijas ilgtsp&jigas attistibas
stratégiju 1idz 2030. gadam, Izglitibas attistibas pamatnostadném 2014. — 2020. gadam,
LimbaZu novada attistibas programmu 2011. — 2017. gadam, LimbaZu novada
ilgtspgjigas attistibas stratégija 2013. — 2030. gadam.

Limbazu novada izglitibas iestazu attistiba 2015. - 2020. gadam
konceptualais zinojums ir attistibas planoSanas dokuments, kas apraksta novada
izglitibas iestazu esoSo situaciju, pasreiz€jas un nakotné iesp&jamas problémas, piedava
to risinajumus laika posmam no 2015. — 2020. gadam. Lai uzlabotu izglitibas kvalitati
un efektivitati Limbazu novada, tiek mekl&ti jauni risinajumi, planoti efektivi pasakumi,
kas dotu maksimalu ieguldijumu izglitibas izaugsmé, nodrosinot katram izglitojamam
iegiit kvalitativa pirmsskolas, pamata un vidgjo izglitibu pieejama attaluma, rodot
iesp€jas interesu, profesionalas ievirzes un mizizglitibas pieejamibai un daudzveidibai
ikviena vecuma un sociala statusa iedzivotajam.

Limbazu novada izglitibas iestazu attistiba 2015. - 2020. gadam
konceptualais zinojums ir pamats LimbaZu novada Domes ricibu un investiciju
meérktiecigai planosanai izglitibas joma.

LimbaZzu novada izglitibas iestazu attistiba 2015. — 2020. gadam aptver
pirmsskolas, pamata un vispargjas izglitibas iestades, intereSu izglitibas iestades,
profesionalas ievirzes izglitibas iestades un pieauguSo izglittbu LimbaZu novada.
Teritorialas vienibas: Limbazu pilséta, Katvaru pagasts, Limbazu pagasts, Pales
pagasts, Skultes pagasts, Umurgas pagasts, Vidrizu pagasts, Vilkenes pagasts.

LimbaZzu novada izglitibas iestaZzu attisttba 2015. - 2020. gadam
konceptuala zinojuma uzdevums ir veikt esosa izglitibas piedavajuma analizi
LimbaZzu novada, izvertéjot izglitosSanas iesp€jas novada izglitibas iestadés un
struktirvienibas, kuru darbiba saistita ar izglitibas jomam - visparéjo izglitibu,
intereSu izglittbu, profesionalas ievirzes izglitibu, muazizglitibu, izdarit
secinajumus un sniegt priekslikumus izglitibas attistibai, veidojot vienotu
izglitibas politiku novada.

Lai rastu jégpilnus priekslikumus, konceptuala zinojuma 1. dalas izstrade
sadalita divos posmos: 1) eso$as situacijas izpete, organizgjot fokusa grupu diskusijas
katra izglitibas iestade ar vadibas komandu, izglitibas iestaZu analizes un planoSanas
dokumentu analize, aptauja izglitibas iestazu vaditajiem, intervijas ar pasvaldibas
atbildigajam personam; 2) novada piemérotako izglitibas iestazu attistibas iesp&ju
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analize, izmantojot Latvijas izglitibas attistibas planoSanas dokumentos ietvertas
strat€gijas un izglitibas teoriju atzinas.

Konceptuala zinojuma izstrade

Fokusa grupu diskusija
[ o0

N ) Esosas Strat€giska dala:

I.ntergj agptgl a. ‘ situacijas attistibas

g raksturojums prioritates un
Izglitibas teorijas, un analize ricibas plans
Latvijas izglitibas
attistibas planosSanas
dokumenti ‘

00

Konceptuala zinojuma izstrade balstita uz izglitibas iestazu vaditaju individuali
sniegtajiem datiem par skolénu skaitu, izglitibas programmam, macibu procesa
nodro§inasanu, veiktajam investicijam, pedagogisko darbinieku skaitu, par izglitibas
iestazu eku situdciju un pamatdatiem. Informacijas ieglSanai izmantota Valsts
izglitibas informacijas sist€émas datu baze, statistikas dati, LimbaZu novada Izglitibas
nodalas sniegta informacija.

Pamatojoties uz novada pasreizgjas situacijas analizi, pieejamo resursu un vides
verojumiem, izvirziti izglitibas iestazu attistibas galvenie virzieni.

2014./2015. macibu gada novada atrodas 6 izglitibas iestades, kas sniedz tikai
pirmsskolas izglitibas pakalpojumus, 6 iestades sniedz pamatskolas izglitibas
pakalpojumus, divas — vidgjas izglitibas pakalpojumus, viena — specialas izglitibas
pakalpojumus, viena — profesionalas izglitibas pakalpojumus. Interesu izglitibu realize
Limbazu beérnu un jaunieSu centrs, profesionalas ievirzes izglitibu — Limbazu makslas
skola, Limbazu miizikas skola, LimbaZu un Salacgrivas novadu sporta skola, pieauguso
izglitibu — LimbaZu 3. vidusskola.

2014. gada Limbazu Profesionalo vidusskolu pievienoja Izglitibas un zinatnes
ministrijas padotiba esoSajai valsts izglitibas iestadei — profesionalas kompetences
centram “Rigas Valsts tehnikumam”. Skolas nosaukums — PIKC Rigas Valsts
tehnikums LimbaZu teritoriala struktiirvieniba, taja iesp&ams apgit buvizstrajumu
galdnieka, turisma komercdarbinieka, automehanika, apdares darbu tehnika, ka ar1
gramatveza un sekretara arodu. P&c optimizacijas procesa skola attistas un pilnveidojas,
nodroSinot augstas kvalitates specialistu sagatavoSanu.

LimbaZzu novada izglitibas iestaZzu attisttba 2015. - 2020. gadam
konceptuala zinojuma 1. dala “EsoSas situacijas raksturojums un analize” ir ta,
uz kuru balstoties iespéjams izstradat 2. dalu — “Stratégisko dalu”, kura tiek
noteikti stratégiskie uzstadijumi un sasniedzamie rezultati lidz 2020. gadam.
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10.

11.

1. Konceptualaja zinojuma lietoto terminu skaidrojumi

Formala izglitiba — sisteéma, kas ietver pamatizglitibas, vidgjas un augstakas
izglitibas pakapes, kuru programmu apguvi apliecina valsts atzits izglitibas vai/un
profesionalas kvalifikacijas dokuments. Jebkura cita zinaSanu, prasmju un
kompetencu apguve, proti, neformala izglitiba un ikdien&ja, macisanas notiek arpus
formalas izglitibas.

Ieklaujosa izglitiba — process, kura tiek nodroSinatas atbilstosas visu izglitojamo
daudzveidigas vajadzibas, palielinot ikviena izglitojama lidzdalibas iesp€jas
macibu procesa, kultiird un dazadas kopienas un samazinot izslégSanas iesp&jas no
izglitibas un izglitibas ieguves procesa.

Informala (ikdien&ja) izglitiba — process, kad persona ar noliiku kaut ko macas, bet
mazak organizeta veida, t.i. bez skolotaja, ar mérki pilnveidot savas prasmes, iegiit
jaunas zinaSanas: 1) paSmaciba, izmantojot drukatus materialus (gramatas, Zurnalus,
specialo literatiiru); 2) interaktiva maciSanas, izmantojot datoru, internetu; 3) apmaciba,
iegiistot informaciju no radio vai televizijas raidijumiem, audio-video kasete€m; 4)
bibliotéku, macibu centru apmekl&jumi; 5) macisanas no gimenes locekliem, kolegiem.
Interesu izglitiba — personas individualo izglitibas vajadzibu un vélmju Tsteno$ana
neatkarigi no vecuma un ieprieks iegiitas izglitibas ir neformalas izglitibas veids.
Interesu izglitibas programmas palidz attistit sp&jas un talantus, pilnveidot dazadas
prasmes un saturiski pavadit berniem un jaunieSiem brivo laiku.

Izglitiba — sistematiz€tu zinaSanu un prasmju apguves un attieksmju veidoSanas
process un ta rezultats. Izglitibas process ietver macibu un audzinasanas darbibu.
Izglitibas rezultats ir personas zinaSanu, prasmju un attieksmju kopums.

Izglitibas iestade — valsts, paSvaldibu vai citu juridisko vai fizisko personu dibinata
iestade, kuras uzdevums ir izglitibas programmu stenos$ana, vai komercsabiedriba,
kuram izglitibas programmu 1stenoSana ir viens no darbibas veidiem.
Izglitojamais — skoléns, audzeknis, students vai klausitajs, kas apgust izglitibas
programmu izglitibas iestade vai pie privatprakse stradajoSa pedagoga.

Jaunietis — persona vecuma no 13 1idz 25 gadiem.

Kultarizglitiba — izglitibas sisteémas sastavdala, kas aptver ne tikai visu Iimenu
(pamata, vid€jo un augstako) profesionalo izglitibu kultiiras nozar€s un specialistu
talakizglitibas iesp€jas, bet ar1 vispargju izglitoSanos kultliras jomas, ikviena
individa radoSo sp&ju un talantu izkopSanu miiZizglitibas perspektiva.
Muzizglitiba — izglitiba visas dzives garuma, kas paver iespgjas ikvienam
sabiedribas loceklim iegiit un/vai pilnveidot zinasanas, prasmes un kompetences
atbilstigi darba tirgus prasibam, savam interes€m un vajadzibam. Muzizglitiba
aptver formalo un neformalo izglitibu, ka arT ikdiengjo (informalo) maciSanos.
Neformala izglitiba — arpus formalas izglitibas organiz€ta interes€m un
pieprasijumam atbilstosa izglitojoSa darbiba. Neformala izglitiba ieklauj sevi
intereSu izglitibas programmas un pieauguso neformalas izglitibas programmas.
Neformala izglitiba parasti neizvirza prasibas izglitibas procesa uzsakSanai un
norisei. Neformalas izglitibas programmas saturs veidojas atbilstigi sabiedribas
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

pieprasijumam gan ar profesionalo darbibu saistitajas jomas, gan uz iedzivotaju
personigajam interes€m versts. Péc neformalas izglitibas programmas apgiiSanas
var izsniegt dokumentu, kas apliecina personas dalibu neformalas izglitibas
programma, bet ta nav obligata prasiba.

Pamatizglitiba — izglitibas pakape, kurd notiek sagatavoSanas izglitibai vid&ja
pakapé vai profesionalajai darbibai, sabiedribas un cilvéka individualaja dzive
nepiecieSamo pamatzinaSanu un pamatprasmju apguve, Vertiborientacijas
veido$anas un iesaiste sabiedribas dzive.

Pedagogs — fiziska persona, kurai ir izglitibu reglamentgjosa likuma noteikta
izglitiba un profesionala kvalifikacija un kura piedalas izglitibas programmas
IstenoSana izglitibas iestade vai sertificéta privatprakse.

Pieauguso izglitiba — personu daudzveidigs izglitoSanas process, kas cilvéka miiza
garuma nodroS$ina personibas attistibu un konkur€tsp&ju darba tirgd.

Pirmsskolas izglitiba - izglitibas pakape, kura notiek berna personibas
daudzpusiga veidoSanas, veselibas stiprinaSana, sagatavosanas pamatizglitibas
ieguvei.

Politikas rezultats — parmainas sabiedriba (attiecigaja politikas joma), ko tiesi rada
viena vai vairaku darbibas rezultatu sasniegSana.

Profesionalas ievirzes izglitiba — atSkiriba no interesu izglitibas profesionalas
ievirzes izglitiba ir sistematiz€ta =zinaSanu un prasmju apguve, ka arl
vertiborientacijas veidoSana maksla, kultiira vai sporta lidztekus pamatizglitibas vai
vidgjas izglitibas pakapei, kas dod iespEju sagatavoties profesionalas izglitibas
ieguvei izraudzitaja virziena. Izglitojamajam, kur§ apguvis profesionalas ievirzes
izglitibas programmu, tiek izsniegta aplieciba par profesionalas ievirzes izglitibas
ieguvi.

Radosa izglitiba — attTstits un pilnvertigi izmantots kultiiras potencials sabiedribas
izglitoSanai visa miiza garuma, sekmgjot uz humanam vertibam balstitas zinaSanu
sabiedribas veidoSanos, radot misdienigus pakalpojumus bernu, jaunieSu un
pieauguso auditorijam, tadgjadi sekmgjot radoSas un konkuretsp€jigas personibas
veidoSanos.

Speciala izglitiba — personam ar specialam vajadzibam un veselibas trauc€jumiem
vai ar1 specialam vajadzibam vai veselibas trauc€jumiem adapteta vispar€ja un
profesionala izglitiba.

Talakizglitiba — ieprieks iegiitas izglitibas turpinasana un profesionalas meistaribas
pilnveidosana atbilsto$i konkrétas profesijas prasibam.

Talmaciba — izglitibas ieguves neklatienes formas paveids, kuru raksturo tpasi
strukturéti macibu materiali, individudls maciSanas temps, TpaSi organizets
izglitibas sasniegumu noverteéjums, ka art dazadu tehnisko un elektronisko sazinas
lidzeklu izmantoSana.

Vertibizglitiba — personas pamatveértibu — gariguma, morales, kulttiras, gara un
fiziskas stajas — izkop$ana, gimenes vértibu un nacionalas identitates apzinasanas;
personas paSapzinas, paSvertibas apzinas, pasrefleksijas, valodspgjas un radoSuma
izkopSana; iecietibas, izligumspgjas, Iidzjiittbas u.c. visparcilvécisko spgju
attistiSana; ievirze, motivacija un sagatavosana veiksmigai profesionalajai karjerai.
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23. Videja izglitiba — izglitibas pakape, kura notiek daudzpusiga personibas pilnveide,
méerktieciga un padzilinata izaugsme apzinati izraudzita visparéjas vai profesionalas
izglitibas vai ar1 vispargjas un profesionalas izglitibas virziena, sagatavoSanas
studijam augstakaja izglitibas pakapé vai profesionalajai darbibai, iesaiste
sabiedribas dzive.

24. Vispareja izglitiba — cilvéka, dabas un sabiedribas daudzveidibas un vienotibas
izzinas, humanas, brivas un atbildigas personibas veidoSanas process un ta rezultats.
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2. Izglitibas jomas parvaldiba novada

Izglitibas attistibas pamatnostadnés 2014. — 2020. gadam tiek akcent&ta “resursu
parvaldibas efektivitates uzlaboSana nacionalaja, regionalaja un vietgja limenti, attistot
institucionalo izcilibu, ietver sevi izglitibas kvalitates uzraudzibas jeb monitoringa
ievieSanu, kas visam ieinteresétajam pusém dod iespgju izsekot, novertet un izrietosi
ietekmet ar izglitibu saistitos procesus un rezultatus, finanséSanas modelu pilnveidi,
t.sk. resursu konsolidaciju, izglitibas pieejamibas nodroSinasanu un izglitibas
starptautiskas konkurétspgjas sekmé&sanu”. Sis tendences del analizeta izglitibas jomas
parvaldiba pasvaldibas [imeni.

Izglitibas jomas parvaldiba LimbaZu novada tiek stenota atbilstigi pa§valdibas
noteiktajai kartibai, tadel veidots parskats par parvaldibas butiskakajam iezim&m.

LimbaZu novada pasvaldibas domes priekSs€détaja pirmais vietnieks koording
un parrauga izglitibas, kultiiras un sporta iestaZzu darbibu novada, investiciju projektu
virzibu atbilstosi kompetencei.

LimbaZu novada paSvaldibas domé darbojas Izglitibas, kulttras un sporta
jautdjumu komiteja, kura ieveleti 7 deputati, sniedz atzinumus un dod priekslikumus
par pasSvaldibas attistibas priekSlikumiem, kas saistiti ar izglitibas, kultiiras un sporta
politiku un vidi; koordin€ sadarbibas projektu izstradi ar citu paSvaldibu, valsts un
arvalstu izglitibas, kultiiras un sporta iestadém; kontrol€ izglitibas iestazu atestaciju un
programmu akreditaciju; lemj jautajumus par finanSu Iidzeklu sadaliSanu un
izlietoSanu, saistitus ar izglitibu, kultiiru un sportu, atbilstoS$i apstiprinatajam budZetam.

Atbilstigi paSvaldibas normativajiem dokumentiem domes deputati, domes
administracijas darbinieki un pasvaldibas iedzivotaji darbojas 8 izveidotajas komisijas.
Nozimigakas komisijas izglitibas joma ir paklautas Izglitibas, kultliras un sporta
komitejai:

1) Izglitibas iestazu, kas 1steno pirmsskolas izglitibas programmas, vietu sadales
komisija,

2) Interesu izglitibas un pieauguso neformalas izglitibas licenc€Sanas komisija,

3) IntereSu izglitibas programmu izveért€Sanas un valsts mérkdotacijas sadales
komisija,

4) LimbaZu un Salacgrivas novadu sporta skolas Uzraudzibas padome,

5) LimbaZzu novada pedagogiski mediciniska komisija,

6) Limbazu novada JaunieSu dome,

7) Jaunatnes lietu konsultativa komisija,

8) Verté€Sanas komisijas Limbazu novada ,Augstu sasniegumu sporta
programmas” finans€juma sadalei.

Atbilstigi Izglitibas likumam pasvaldibas funkciju realiz€Sanai izglitibas joma
ir izveidota Izglitibas nodala. LimbaZu novada pasvaldibas Izglitibas nodala koording,
parrauga un organizg izglitibas darbu LimbaZu novada.

Ar 2009. gada 24. novembra LimbaZu novada domes 1€mumu 2010. gada
1. janvari darbibu uzsak Limbazu novada domes Izglitibas nodala. 2010. gada nodalas
sastavu veido nodalas vaditajs, izglitibas darba specialists, jaunatnes lietu specialists un
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datortiklu administrators. Kop$ 2015. gada marta nodalas sastavu veido: nodalas
vaditajs, izglitibas darba specialists un lietvedis. Nodalas darbinieku pienakumi,
tiesibas un atbildiba ir noteikti amatu aprakstos.
Izglitibas nodalas darbibas mérki:
1) istenot valsts izglitibas politikas virzienus paSvaldibas administrativaja
teritorija;
2) nodrosinat pasvaldibas saikni izglitibas politikas realizéSana ar Latvijas

Republikas Izglitibas un zinatnes ministriju un citam valsts instit@icijam;

3) organizét paSvaldibas funkciju izpildi izglitibas joma;

4) koordingt pasvaldibas izglitibas iestades izglitibas uzdevumu veikSanai;

5) veicinat un nodro$inat izglitibas programmu TstenoSanas kvalitati;

6) veicinat izglitibas attistibu un nodros$inat talakizglitibas pieejamibu pasvaldibas
administrativaja teritorija;

7) nodroSinat izglitibas iestaZzu institucionalo attistibu atbilsto$i iedzivotaju
vajadzibam un pasvaldibas iesp&jam.

Izglitibas nodala organizé un koording nepartrauktu izglitibas iestazu darbibu
atbilstigi iekS€jiem wun argjiem normativajiem aktiem, reglament€joSajiem
dokumentiem.

Izglitibas nodala savlaicigi informé izglitibas iestades par visam izmainam un
aktualitateém izglitibas darba, uztur nepartrauktu kontaktu ar Izglitibas un zinatnes
ministriju, sabiedribu un citam valsts un pasvaldibu institiicijam.

Izglitibas nodala strada ar izglitibas iestaZzu registru, izglitibas programmu
registru, valsts vienotas obligato izglitibas vecumu sasnieguso bérnu uzskaites datubazi,
kas ir Valsts izglitibas informacijas sist€émas sastavdalas.

Izglitibas nodala sava darbiba ir ka padomdevejs un atbalstitajs izglitibas
iestadém. Vismaz vienu reizi gada izglitibas nodala apmekI€ visas izglitibas iestades,
iepazistas ar iestdZzu materiali tehnisko nodroSinajumu. Nepartraukti seko Iidzi un
organize pedagogu profesionalo kompetencu pilnveidi. Vada metodisko darbu novada,
kur§ balstas uz macibu priekSmetu metodiskas apvienibas nolikumu.

Ka viens no veiksmigakajiem istenotajiem uzdevumiem ir izveidota sist€ma
darbam ar talantigajiem skoléniem (skolénu daliba macibu priekSmetu olimpiadgs,
konkursos, petnieciskajos lasijumos).

Izglitibas nodalas uzmanibas centra ir macibu procesa norise un izglitibas
kvalitate. LimbaZu novada daudzu gadu garuma notiek 9. klasu valsts parbaudijumu
centralizéta norise un darbu vértésana, kura balstas uz novada izstradato norises kartibu.
Lidz ar to iesp&jams apgalvot, ka skolénu sasniegumi valsts parbaudijumos tiek verteti
objektivi un kvalitativi.

Pedagogu profesionalas darbibas kvalitates novértésanu, sakot ar 2009. gada
novembri LimbaZu novada koordiné Limbazu novada Izglitibas nodala.

Izglitibas nodala sadarbiba ar Limbazu novada vispargjas izglitibas iestadém un
pasvaldibas administraciju organiz€ apbalvojuma ,,Gada skolotajs” pieskirSanu.
Apbalvojuma mérkis ir apzinat LimbaZu novada labakos, profesionalakos un
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talantigakos skolotajus, stiprinat pedagoga profesijas prestizu sabiedriba, veicinat
skolotaju motivaciju atbildigam, kvalitativam darbam.

Izglitibas nodalas darbs ir planveidiga pasakumu Tstenosana. Katrs macibu gads
tiek uzsakts ar pedagogu augusta konferenci, kuras parasti ir interesanti lekciju temati,
koncerts, parsteigums pedagogiem macibu gadu uzsakot. 1. septembris — Zinibu diena
— ar aktualo un galveno uzdevumu noteikSanu izglitibas iestades. Visu pedagogu radosi
metodiska diena decembri. Talantigako skolénu sasniegumu svétku diena — macibu
priekSmetu olimpiaZzu uzvarétaju svetki. Pieredzes apmainas — ekskursijas skolenu
brivlaikos. Veicinot dazadu iesaistoSu un radoSu macibu satura attistibu, mudinot izkopt
katra skolotaja individualos talantus, pedagogu savstarpgjo pieredzes apmainu un savas
darbibas popularizéSanu regulari notiek macibu priekSmetu metodisko apvienibu
seminari — pieredzes apmainas. Ta ir iesp€ja dalities ar savu profesionalo darba
pieredzi, idejam, inovacijam un pardomam.

.....

tai skaita, regulara sadarbiba ar izglitibas iestadém ir vertjama pozitivi.
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3. Pirmsskolas izglitibas esosas situacijas raksturojums
un analize

3.1. Visparigs raksturojums

"Eiropas stratégija 2020" ir uzsvérts, ka "pirmsskolas izglitiba un aprape" ir
svarigs pamats veiksmigam talakajam izglitibas procesam, socialajai integracijai un
velak ar1 darba tirgum personibas veidosanas konteksta, tadg] tai ir svariga loma, kas
prasa pietiekamus finansu lidzeklus. Eiropas Padome ir aicindjusi visas Eiropas
Savienibas dalibvalstis investét vairak Iidzeklus pirmsskolas izglitiba, jo ta nodroSina
izaugsmi nakotné. Eiropas stratégija noradits, ka javeicina pirmsskolas pedagoga
profesijas pievilciba, janodroSina labaki darba apstakli, augsts kompetences un
kvalifikacijas Itmenis.

Atbilstigi Izglitibas likumam pirmsskolas izglitiba ir izglitibas posms, kura
notiek bérna personibas daudzpusiga veidosana, veselibas stiprinasana. No piecu gadu
vecuma bérns uzsak obligato sagatavoSanos pamatizglitibas programmas apguvei.

Misdieniga un sakopta pirmsskolas izglitibas iestade berniem ir visas iesp&jas
justies drosi un komfortabli, attistit savas prasmes un talantus, veidoties par harmonisku
personibu.

Pirmsskolas izglitibas iestad€s aktuala ir macibu procesa kvalitate — jautajums,
ko un ka mactt, lai macibu process biitu bérnu ieinteresgjoss, dinamisks un atbilstigs
bérnu vajadzibam.

Pirmsskolas izglitibas programmu istenoSana vislielaka veriba veltama bernu
radoSuma un intelektualo sp&ju attistibai rotalnodarbibas un arpus tam, pasu uzmanibu
veltot vinu individualo sp&ju attistibai. ST iemesla del ir nepiecieSama daudzveidigu
macibu metodisko materialu iegade, bagatiga materiala baze, kura katru gadu ir
japilnveido. Liela uzmaniba pirmsskolas izglitiba tiek veltita brivdabas pedagogijai, jo
pastav uzskats, ka dalai no macibu procesa vajadzetu notikt briva daba, kas bernam ir
veseligi, jo tas ir veids, ka ieintereset, aizraut, sadzird€t, ieraudzit, sajust. Brivas dabas
pedagogijas moto ir ieSana lauka jebkuros laika apstaklos. legadata materiala baze
sniedz iesp€ju kvalitativi organizét bernu darbibu briva daba, veicinot bérnu petnieciski
izzinoSo darbibu, sekméjot bernu prasmes veikt dazadus eksperimentus, vérojumus un
meérfjumus daba. Faktiski, macibu process tiek dazadots un ir bérniem saisto§s. Macibu
procesu miisdienigu un interesantaku padara arT informacijas tehnologiju izmanto$ana,
t.sk., interaktivas tafeles, tacu pirmsskolas darba joprojam rotalu metode ir un paliek ka
galvena pieeja bérna personibas veidosana.

Pirmsskolas izglitibas iestades loti svarigas ir ripes par bérnu fizisko veselibu.
Pirmsskolas macibu plana sports un kustibu aktivitates ir katru dienu, jo bernam Iidz
septiniem gadiem attistas lielie kauli, ilgstosa sedéSana deformée staju un pirmsskolas
vecuma nav pielaujama. Svarigs ieguldijums ir pirmsskolas izglitibas iestaZu teritorijas
iertkotie sporta laukumi ar miksto segumu un aprikojumu dazadam sporta aktivitatem.

Pirmsskolas izglitibas iestade ir vieta, kura bérns pavada lielu savas dienas dalu,
tapec ir tik butiski, lai bérnudarza vin$ justos komfortabli, lai tur vina vispusigai
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attistibai biitu nodroSinatas daudzveidigas iespgjas. Situaciju ar sniegto pakalpojumu
kvalitates izvertéSanu pirmsskolas izglitibas iestad€s vislabak atklatu vecaku aptauja.
Svarigakie jautajumi, ko biitu nepiecieSams izzinat — vai be&rnam patik izglitibas iestadg,
ka vecaki verte vidi, materiali tehnisko bazi, ka veért€ iestades un teritorijas sakoptibu,
ko vecaki zina par bérnu dzivi iestad€, par bérnu macibu un audzinasanas metodém,
par pasakumiem iestade, ka vecakus apmierina iestades darba laiks, ka verte sadarbibu,
kadas ir konsulté€Sanas iesp€jas, kadas iespejas versties pie administracijas, lai sniegtu
atbalstu un kompetentas atbildes uz jautajumiem, kada ir visa iestades personala
attiecksme pret vecakiem un b&rniem. B&mnu vecaki vislabak vartu novertet, ka
pirmsskolas izglitibas iestadeé rup€jas par b&rnu dros§ibu, &€dinaSanu, veselibu un
iesp€jam vispusigai personibas attistibai. Vecaki loti augsti vert€ parasti pirmsskolas
izglitibas iestade pastavoSas iespgjas apmeklet intereSu pulcinus. Lai nodroSinatu
augstu izglitibas kvalitati pirmsskolas izglitibas iestades, ir nepiecieSama arvien lielaka
vecaku iesaistiSanas.

LIMBAZU NOVADA

PIRMSSKOLAS IZGLITIBAS IESTADES

Katvaru pag.

Limg @%

LimbaZu pag.

Umugras pag.

Skultes pag.

LimbaZu novada 2015. gada ir 3 pirmsskolas izglitibas iestades pilséta
(Limbazu 1. pirmsskolas izglitibas iestade “Buratino”, LimbaZzu 2. pirmsskolas
izglitibas iestade “Kapecitis”, Limbazu 3. pirmsskolas izglitibas iestade “Sparite”), 3
pirmsskolas izglitibas iestades laukos (LimbaZu pagasta — Ozolaines pirmsskolas
iestade, Umurgas pagastd — Umurgas pirmsskolas izglitibas iestade “Ziluks”, Skultes
pagasta — Skultes pirmsskolas izglitibas iestade “Agupite”). Skultes pirmsskolas
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izglitibas iestade “Agupite” darbibu uzsakusi 2012. gada novembri. Ar 2015.gada
I.martu Vilkenes pirmsskolas izglitibas iestade tiek reorganiz€ta un pievienota
Baumanu Karla Vilkenes pamatskolai ka strukttirvieniba. Pales pamatskola, Vidrizu
pamatskola un Ladezera pamatskola ir izveidotas pirmsskolas izglitibas grupas un
piecgadigo seSgadigo grupas.

2014./2015. macibu gada pirmsskolas izglitibas iestades apmekle kopuma 762
bérni, 415 no tiem ir bérni, kas jaunaki par 5 gadiem, 347 bérni ir piecgadigo seSgadigo
bérnu grupas (2. pielikums). P&c pasvaldibas sniegtajiem datiem: 2012. / 2013. macibu
gada — kopa 818, no tiem piecgadigie un seSgadigie ir 368; 2011. / 2012. macibu gada
— kopa 791, no tiem piecgadigie un seSgadigie — 356. P&dgjo tris macibu gadu laika
bérnu skaits pirmsskolas izglitibas iestades ir pietiekami stabils.

3.2. Pedagogu profesionalitate

LimbaZu novada pirmsskolas izglitibas iestad€s tiek istenota tikai viena veida
izglitibas programma — vispar&ja pirmsskolas izglitibas programma (kods 01011111).

To, cik kvalitativi tiek Tstenota izglitibas programma, nosaka pedagogu
profesionala kompetence.

LimbaZu novada pirmsskolas izglitibas posma pedagogiem (1. pielikums) ir
atbilstiga izglitiba (visiem ir augstaka pedagogiska izglitiba vai arT vél macas; 3
pedagogiem ir magistra grads) un apgust talakizglitibas programmas, lai pilnveidotu
savu profesionalo kompetenci. Visvairak ped€jos 3 gados pedagogi apguvusi
talakizglitibas programmas, kuras galvenie satura jautajumi ir veltiti bé€rna personibas
attistibai un atbalsta sniegSanai atseviskas pedagogiskajas situacijas (visas pirmsskolas
izglitibas iestades), metodiskas idejas nodarbibu planoSana un vadiSana (visas
pirmsskolas izglitibas iestad€s), inovativu pedagogisko ideju mekl&jumi (vismazak
veltita uzmaniba, tacu, iesp&jams, tas saistits ar talakizglitibas programmu piedavajumu
visa Latvija). Sadarbiba ar gimeném — So t€mu apguvusi pedagogi LimbaZu pils&tas
1. pirmsskolas izglitibas iestadé “Buratino” un Umurgas pirmsskolas izglitibas iestade
“Ziluks”. Analizgjot datus, var secinat, ka pedagogi pietieckami savu profesionalitati
pilnveido tikai atseviskas satura jomas, lielaka dala tie ir metodiskie jautajumi, kas lauj
uzlabot macibu procesu, tatu maz ir veltita uzmaniba pedagogu personibas kvalitates
attistibai.

LimbaZu pilsétas 1. pirmsskolas izglitibas iestadé ‘“Buratino” un LimbaZu
pils€tas 3. pirmsskolas izglitibas iestadeé “Sparite” viens no pedagogiem apgist
profesionalo programmu “Skolotajs logopeds”, kas liecina par to, ka $ajas iestades biis
iesp&jams sniegt berniem lielaku atbalstu vinu vajadzibam.

LimbaZu novada darbojas pirmsskolas metodiskas apvieniba, kuras darbu
koordiné un vada Izglitibas nodala. Galvenie uzdevumi un virzieni: jaunakas
pedagogiski metodiskas informacijas apmaina starp Izglitibas un zinatnes ministriju,
Limbazu novada Izglitibas nodalu un Limbazu novada pirmsskolas izglitibas iestadém,
pirmsskolas izglitibas iestazu pedagogu pieredzes apmaina MA seminaros, metodisko
materialu un rekomendaciju izstrade.
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Lielakai dalai pedagogu darba pieredze ir vairak par 10 gadiem -
63 pedagogiem (76,83%), 5 — 10 gadu pieredze 7 pedagogiem (8,5%), bet mazaka
pieredze par 5 gadiem — 12 pedagogiem (14,63%). Tas liecina, ka LimbaZzu novada
pirmsskolas izglitibas iestadés strada pedagogi, kuriem uzkrata liela pedagogiska
pieredze un ir iesp&jams nodro$inat vislabako macibu vidi bérniem. (Dati analiz&ti bez
Ladezera pamatskolas informacijas.) leglitas pedagogu profesionalas kvalitates
pakapes liecina, ka 57 pedagogi (55,33%) ir iesaistijusies novérte€Sanas sistema un
apzinas savu profesionalo potencialu: 2. pakapi iegtst 25 pedagogi (43,86%), 3. pakapi
— 30 pedagogi (52,63%), 4. pakapi — 2 pedagogi (3,5%). Atbilstigi noteikumiem 2014.
/2015. macibu gada pedagogu profesionalas darbibas kvalitates novertésana vajadzetu
iesaistities tiem pedagogiem (44,67%), kam lidz Sim nav iegiita neviena no kvalitates
pakapem. Saja pétijuma nav ieklautas galvenas pedagogiska potenciala un kompetences
limena izpéte: pedagogu iejiitiba pret b&rniem un vecakiem, pedagogisko un
psihologisko zinasanu un prasmju Iimenis, ta izmantoSana prakses situacijas.

Pedagogu vecums LimbaZu novada stradajoSiem pedagogiem ir saméra
vienmerigs: no 25 — 39 gadiem ir 20,39%, no 40 — 49 gadiem ir 35, 92%, no
50 — 59 gadiem — 33, 01%. Tas liecina par to, ka pirmsskolas izglitibas iestades
pedagogi tik strauji nenovecos, ka tuvakajos gados varétu rasties bitisks pedagogu
trikums.

3.3. Pirmsskolas izglitibas iestades vide un izglitibas
programmu istenoSanas nodroSinajums

Materialai videi pirmsskola ir jabut pedagogiski un psihologiski pamatotai. Tai
ir janodroSina bérna personiskas pieredzes veidoSana, jarada iesp&ja attistit intelektu,
ieverojot katra bérna individualas sp&jas un nodroSinot bérnam iespgjas izteikt sevi
aktiva darbiba.

Katra pirmsskolas izglitibas iestade darbojas savos realajos apstaklos — tas
darbibai ieraditajas telpas, nodroSinot nodarbibas norises un visu citu bernu
rotaldarbibu iespgjas. Sadas vides iekarto$anai ir nepiecieSamas labas profesionalas
zinasanas, pedagoga atbildibas izjiita un prasme radit optimalus apstaklus. Bérnu
attistoSa vide ir ta, kurd berns pietickama apjoma var rast apstiprinajumu savam
veélmeém, darbojoties gan vienatng, gan kopa ar citiem.

2014. / 2015. macibu gada gandriz visas pirmsskolas iestddes norada
(3. pielikums), ka nepiecieSami bitiski uzlabojumi macibu vidé: informacijas
tehnologiju nodro§inasana (datoru, interaktivo tafelu, projektoru, miizikas centru,
televizoru u.c. iegade); sporta bazes uzlaboSana (inventara iegade, sporta laukuma
labiekartosana u.c.); eso$as materialas bazes papildinasana un moderniz€Sana; lielaka
atbalsta personala piesaiste izglitibas iestade (psihologs, fizioterapeits u.c.); b&rnu
dro§ibas nodroSinaSana. AtseviSkas pirmsskolas iestadés, pieméram, Skultes
pirmsskolas izglitibas iestade, nepieciesami lielaki ieguldijumi: nepiecieSama &kas
siltinaSana un ventilacijas sist€mas sakartoSana, kanalizacijas sisteémas parbiive
virtuvei, energoefektivitates paaugstinasana, sporta laukuma rekonstrukcija, me&belu
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iegade darbam be&rnu attistibas centros, tualetes parbiive atbilstosi sanitarajam normam
un vecumposma vajadzibam, jauna grupas laukuma izveide esoSo laukumu
konstrukciju papildinasana, kosmétisko remontu veikSana. Visvairak pirmsskolas
iestades ar€jas un iek$gjas vides uzlaboSana nepiecieSama Umurgas pirmsskolas
izglitibas iestade. Analiz€jot ieglito informaciju par pirmsskolas izglitibas vidi
pamatskolas, kuras Tsteno pirmsskolas izglitibas programmas, ir jasecina, ka butiski
uzlabojumi nepiecieSami Pales pamatskola, Baumanu Karla Vilkenes pamatskola.
LimbaZu novada kvalitativas pirmsskolas izglitibas Istenos$ana ir nepiecieSami butiski
uzlabojumi, lai ta nodroSinatu pedagogiska procesa kvalitati.

Izglitibas iestad€s atzist, ka b&rniem rodas arvien biezak kadas TpasSas
vajadzibas, piem@ram, visbiezZak min&ta vajadziba — atbalsts b&rniem ar valodas un
runas traucgjumiem, veselibas traucgumi un atseviski gadijumi, kad ir viegli garigas
attistibas trauc€jumi. Lai sniegtu atbilstigu atbalstu, ir nepiecieSami psihologi, logopédi,
fizioterapeiti, specialais pedagogs.

Ozolaines pirmsskolas iestade ir apzinajusies vajadzibu identificét b&rnus, kas
ir talantigi un sekmét art $o b&rnu attistibu. Tas ir nozimigs un profesionals lémums, jo
biezi ir situacija, ko parada petjjumi, ka dalai apdavinatiem b&rniem ir raksturiga
nepilniga valodas attistiba, TpaSi disleksija. To pedagogija dévé par “slépto
apdavinatibu”, jo ta neizpauZas augstos macibu sasniegumos vai citos sasniegumos.
Sadi berni, nesanemdami atbilstigu pieeju savam prata sp&jam, var traucét visas grupas
darbu, viniem ir daudzas negativas iezimes uzvediba un attieksmes, kas veidojas ka
papildu aizsardziba pret argjam ietekmém. Intelektuali apdavinatus bernus ir
nepiecieSams péc iesp&jas atrak diagnosticét un piedavat atbilstigas pedagogiskas
darbibas. Ozolaines pirmsskolas iestades vaditaja uzskata, ka izzinas aktivitate izpauzas
arT muzikas uztveres forma, un plano attistit atbilstigu atbalstu — nepiecieSamibu péc
jauniem iespaidiem saistiba ar miiziku (apdavinatiem b&rniem ta ir speécigaka par
vajadzibu péc miega un baribas). Tris piecu gadu vecuma b€rniem var attistit
pétniecisko darbibu, pakapeniski ta parverSas augstakas formas — patstavigu jautajumu
un problému nostadn€s par jauno un nezinamo.

IntereSu izglitiba (3. pielikums) LimbaZu novada pirmsskolas izglitibas iestades
tiek piedavata LimbaZzu 1. pirmsskolas izglitibas iestadeé, LimbaZu 2. pirmsskolas
izglitibas iestadg, ka ar1 Pales pamatskola, Ladezera pamatskola un Vidrizu pamatskola.

Pasvaldibam Latvija nav raksturigi finansét intereSu izglitibu pirmsskolas
izglitibas iestades. NepiecieSams izvertét LimbaZzu novada vajadzibu péc interesu
izglitibas nodarbibam pirmsskolas izglitibas iestades diskusijas ar iestazu vadibu un
vecakiem un rast iesp&ju to finans€Sanai. Tas ir viens no veidiem, ka risinat problémas
saistiba ar apdavinatibu, nodroSinot labvéligu vidi bérnu dotibu attistibai péc iesp&jas
agraka vecuma.
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3.4. Pirmsskolas izglitibas iestazu budZeta izvértéjums

Visas izglitibas iestades, kuras tiek 1istenotas pirmsskolas izglitibas
programmas, péc to dardzibas uz vienu bérnu 2014. un 2015. gada (7. pielikums) kopa
sakartojas sekojosi (dilstosa seciba — no dargakas uz 1&tako):

— Skultes pirmsskolas izglitibas iestade “Agupite” — 9065,12 EUR;

— Pales pamatskola — 8247,55 EUR;

— Umurgas pirmsskolas izglitibas iestade “Ziluks” — 7804,02 EUR;

— VidriZu pamatskola — 7380,47 EUR;

— Vilkenes pamatskola — 7211,38 EUR;

— Ozolaines pirmsskolas izglitibas iestade — 5699,95 EUR;

— Ladezera pamatskola — 5578,79 EUR;

— LimbaZu 2. pirmsskolas izglitibas iestade “Kapécitis” — 5243,49 EUR;
— Limbazu 1. pirmsskolas izglitibas iestade “Buratino” — 4812,06 EUR;
— LimbaZu 3. pirmsskolas izglitibas iestade “Sparite” — 4779,88 EUR.

LimbaZu novada izmaksu zina visdargakas pirmsskolas ieguves vietas ir Skultes
pirmsskolas izglitibas iestade “Agupite”, Pales pamatskola, Umurgas pirmsskolas
izglitibas iestade “Ziluks”, visleétakas izmaksu zina ir visas tris pirmsskolas izglitibas
iestades Limbazu pilséta.

Analizgjot pirmsskolas budzeta datus, rodas jautajumi, kap€c veidojas tik lielas
izmaksas Pales pamatskola (2015. gada 2646,70 EUR uz vienu b&rnu pirmsskolas
grupa, 1728,59 EUR uz vienu bérnu piecgadigo seSgadigo grupa — 1728,50 EUR).
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1. attels. Izdevumi uz vienu izglitojamo (EUR) pirmsskolas izglitibas grupas
2014. un 2015. gada
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Pirmsskolas iestad@s izmaksas uz vienu b&rnu 2014. un 2015. gada palielinas
visas iestad€s proporcionali, tacu nav saprotama pieeja Umurgas pirmsskolas izglitibas
iestadei, Iidzekli batiski samazinas — par 492,21 EUR (iestadé, kurai bitiski
nepiecieSami macibu vides uzlabojumi), turpreti Ladezera pamatskola — par 727,53
EUR palielinas. Baumanu Karla Vilkenes pamatskola pirmsskolas izglitibas grupas
izdevumi uz vienu bérnu ir samazinajusies 2015. gada, salidzinot ar 2014. gadu, par
486,21 EUR.
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2. attéls. Izdevumi uz vienu izglitojamo (EUR) 5 — 6-gadigo grupam 2014. un
2015. gada

Piecgadigo seSgadigo grupas visas izglitibas iestad@s izmaksas uz vienu bérnu
ir proporcionali vienadi pieaugusas, iznemot Ladezera pamatskolu (par 31,84 EUR
mazak) un Baumana Karla pamatskolu (par 360,61 EUR mazak), kur izmaksas ir
samazinajusas.

BudZeta sadalijuma pieeja uz vienu bérnu ir griiti izprotama, Tpasi analizgjot
atseviskas pozicijas, pieméram, zales, mediciniskas ierices. Vai var bt situacija, ka
kada pirmsskolas iestadé nav nepieciesami Iidzekli So bitisko lietu iegadei visa gada
garuma? Tas liecina par nepiecieSamibu izstradat novada vienotu pieeju, ka veidojas
izmaksu aprékini uz vienu bérnu pirmsskolas izglitibas iestades.
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3.5. Pirmsskolas izglitibas iestazu darbibas SVID analize un
galvenie darbiba virzieni

Pamatojoties uz iegiito informaciju Limbazu novada izglitibas iestades, kas
1steno pirmsskolas izglitibu, tiek veikta pirmsskolas izglitibas iestazu darbibas analize.
Darbibas nemta Regionalas politikas pamatnostadnés
2013. — 2019. gadam izvirzita strat€gija, kura noteikts, ka nepiecieSams veicinat
gimeném labvéligas vides veidoSanas un Latvija aktualo demografijas problému
risinasana, un lidz ar to ir nepiecieSams sekmét pasvaldibu lielaku iesaisti gimenu ar

analize vera

bérniem lidz pirmsskolas vecumam, daudzb&rnu gimenu un gimenu, kuras bérnus
apripé viens vecaks, atbalstiSana. Savukart, pétijumi gimenes politikas joma liecina, ka
vecaki papildu atbalstu labpratak sagaiditu bérnu uzraudzibas pakalpojumu, vides
pieejamibas, gimeném paredz&tu pakalpojumu un pasakumu pieejamibas veida, ka ari
izglitibas iestazu atbalsta veida. Viens no ierosinatiem virzieniem ir pasvaldibas sniegto
bérnu pieskatiSanas pakalpojumu pieejamiba vai dazadoSana (piem&ram, pirmsskolas
izglitibas iestades (b&rnudarzi), bernu pieskatiSanas centri, aukliSu dienesti, rotalu
grupas). leverots Izglitibas attistibas pamatnostadn€s 2014. — 2020. gadam noteiktais,
ka pirmsskolas izglitibai jabut maksimali tuvu b&rnu dzivesvietai neatkarigi no
geografiskajiem un administrativi teritorialajiem kritérijiem, ka ari paredz&tais —
palielinat atbalsta personalu, t.sk. psihologu pieejamibu izglitibas iestad€s pirmsskolas
posma.

Stipras puses

Bérnu skaits saglabajas ieprieksgjo gadu
[Tmeni

Pirmsskolas izglitibas programmas
IstenoSana pirmsskolas izglitibas
iestades un skolas nodros$ina izglitibas
pieejamibu péc iespgjas tuvak
dzivesvietai

Katra izglitibas iestadg ir atsevisks
virtuves bloks, kas nodroSina
sabalansétu, veseligu bérnu uzturu

Novada darbojas pirmsskolas metodiska
apvieniba, kas organizé pedagogu
profesionalas pilnveides pasakumus

Pedagogu izglitiba, pieredze un
profesionala darbiba nodroSina iespgjas
kvalitativi 1stenot pirmsskolas izglitibas
programmas

Vajas puses

AtseviSkas pirmsskolas iestades ir
novecojusi materiali tehniska baze

Maz pilnveidota pedagogu kompetence
informacijas tehnologiju izmantoSana

Nepietiekams atbalsta personals, kas
ripé€jas par bérnu personibas attistibu

Nav pieejama pirmsskolas izglitibas
iestaZu atpazistamiba interneta vietné
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Iespejas

Dazadot bérnu pieskatiSanas un
izglitibas pakalpojumus, ievérojot
vietgjas sabiedribas pieprasijumu

Palielinat pasvaldibas ieguldijumu
pirmsskolas izglitibas iestazu
infrastruktiiras, materiali tehniskas bazes
un macibu lidzeklu nodrosinajumam
atseviSkam iestadém

Motivet pedagogus pilnveidot prasmes
izmantot plasak sava profesionala darba
informacijas tehnologijas

Palielinat likmi logop&dam, ieviest
psihologa, fizioterapeita, atseviskas
iestades speciala pedagoga u.c. atbalsta
personalu atbilstigi beérnu vajadzibam
konkrétaja iestade

Pilnveidot izglitibas vidi ar mérki
uzlabot bérnu veselibu

Izpetit atSkirigas izmaksas uz vienu
izglitojamo, to rasanas iemeslus,
sabalansgjot izmaksas izglitibas iestades

Galvenie darbibas virzieni

Draudi

Bérnu skaita samazinajums
Socialas situacijas pasliktinasanas
gimengs ar bérniem

Izglitibai pieskirta finans€juma
neprognozgjamiba

1. Veicinat pozitivu izpratni par pirmsskolas izglitibu viet€ja sabiedriba.

2. Nodrosinat kvalitativu pirmsskolas izglitibu labvéliga, dro$a macibu vide.

3. Izstradat pieeju, kas nodroSina atbilstigi bernu vajadzibam atbalsta personalu
(logopédu, psihologu, fizioterapeitu u.c.).

4. Tzvertét iesp&ju piedavat alternativus pakalpojumus gimeném b&rnu pieskatiSanai.

e

Uzlabot materiali tehnisko bazi un infrastruktaru.

6. Sabalansét izmaksas pirmsskolas izglitibas iestad€s (analiz€t izmaksas uz vienu

izglitojamo, to lietderigumu un veikt materiali tehnisko resursu izpéti).
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4. Visparéejas izglitibas esosas situacijas raksturojums
un analize

4.1. Izglitibas kvalitate, rezultativitate un efektivitate — galvenie
vertesanas kriteriji

Izglitibas attistibas pamatnostadnes 2014. — 2020. gadam paredz veikt biitiskus
uzlabojumus izglitibas joma, lai nodroSinatu ikvienam Latvijas iedzivotdjam iesp&ju
iegiit tadu izglitibu, kas atbilstu katra individualajam interesem, sp&jam un valsts
ekonomiskas attistibas vajadzibam, tajas paredz&tie pasakumi attiecas uz katru cilvéku,
neatkarigi no vina vecuma, dzivesvietas, socialas piederibas u.c.

Izglitibas iestazu tikls vispar€ja izglitiba Limbazu novada turpmako piecu gadu
perioda piedzivos parmainas, ja $aja perioda tiks izvirzits merkis — nodroSinat
kvalitativu, uz kompetencem balstitu, miisdienigu un ilgtspgjigu izglitibas procesu.

LimbaZu novada atrodas Vidrizu pamatskola, Ladezera pamatskola, Umurgas
pamatskola, Pales pamatskola, Baumanu Karla Vilkenes pamatskola, t.s., lauku mazas
skolas, kas 1steno pamatizglitibu. LimbaZzu pilséta pamatizglitibu isteno Limbazu
sakumskola, Limbazu novada gimnazija un Limbazu 3. vidusskola. Vispargjas vid&jas
izglitibas ieguves iesp&jas ir LimbaZu novada gimnazija un Limbazu 3. vidusskola un
tas struktiirvieniba.

LIMBAZU NOVADA SKOLAS

Pales pag.

&
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Par svarigakajiem skolu darbibas krit€rijiem Saja petijuma izveleti skoleénu
skaits, pedagogu skaits, izglitibas programmu skaits, izglitibas kvalitate un
rezultativitate, intereSu izglitibas istenoSana, skolas pakalpojumi un pilsoniskas
aktivitates, skolas atraSanas vieta un sasniedzamiba, skolas infrastruktiira un
saimnieciska efektivitate.

Balstoties uz vairak ka 40 gadu ilgiem petijumiem izglitiba, rezultativitate tiek
raksturota ka Itmenis, cik liela mera tiek sasniegts v€lamais rezultats, bet efektivitate —
velama rezultata sasniegSana par viszemakajiem iesp&jamajiem izdevumiem. L1dz ar to
aktuals klast jautajums par katras izglitibas iestaddes mérkiem, lai izvertetu izglitibas
rezultativitati un efektivitati viena noteikta regiona. LimbaZu novada izvirzitie mérki
izglitiba petami gan ilgtermina — ka sabiedribai raditas sekas, gan tiesakos sasniegumu
veidos — noteikta izglitibas posma nosléguma.

Kvalitate izglitiba vert€jama saistiba ar katras izglitibas iestades nepartrauktu
pilnveides procesu, kura vislielako interesi izrada tiesi pati iestade. Galvenie jautajumi
izglitibas iestadei, kas risinami $1 briza ekonomiskaja situacija kvalitates kapinasanai:
1) ka ir apzinati visi darbibas procesi; 2) kadi mehanismi izveidoti, lai pilnveidotu katru
atsevisko procesu; 3) ar kadu strat€gisku skatu raugas nakotng; 4) cik liela méra viss
persondls ir ieintereséts darboties noteiktaja virziena. Arg&ji nozimigi tas, ka izglitibas
iestade cenSas pieradit, ka ta darbojas pareizi, ka nav izvéletas darbibas, kas trauc&tu
sasniegt arvien pilnvertigaku skolas organizacijas procesu, macibu procesu un gist
arvien labakus darbibas rezultatus.

Skolu darbibu raksturojoSie faktori ir daudzveidigi, sakot no gramatu skaitu
skolas biblioteka, skolas €kas vecuma, skolotaju izglitibas, profesionalas pilnveides
motivacijas, darba samaksas, izmaksam uz vienu skolénu, skolotaju attieksmes pret
savu darbu utt.

Izglitibas kvalitate ka skolas darbibas vertéSanas kriterijs ir loti komplekss, kaut
arT §aja petjjuma tiek raksturoti skolénu macibu sasniegumi valsts parbaudijumos, par
vissvarigako tiek akcent@ts tas, vai skola sp&j nodro$inat bérniem miisdienu vajadzibam
atbilstigas attistibas iesp&jas — ne tikai labas zinaSanas matematika, dabaszinibas,
tehnologijas un citas jomas, bet attista skoléniem domasanas prasmes, veélmi un
gatavibu turpinat izglitibu visa dzives laika u.tml., attistot katra individualas sp&jas un
talantus.

4.2. Izglitibas programmu piedavajums

Izglitibas iestadei ka institlicijai galvenais uzdevums ir izglitibas programmu
istenoSana. Izglitibas programmu realiz€Sanai ir nepiecieSami resursi — droSas un
labiekartotas macibu telpas, macibu materiali, tehnologijas, atbilstigi cilvékresursi.
Iz8kirosa loma programmu izstrade, ievieSana, pilnveide un vert€Sana ir izglitibas
iestades administracijai, Tpasi vaditajiem.

Izglitibas programmu daudzveidiba ir viens no izglitibas kvalitates raditajiem,
tas nodro$ina iedzivotaju vajadzibas macibu satura zina, dod iedzivotdjiem izvéles
iesp€jas, lauj riipeties par bérnu personibas un talantu attistibu.
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Izglitibas kods

3. att€ls. Skolénu skaits pamatizglitibas programmas

Pamatizglitibas posma LimbaZzu novada izglitibas iestadés (5. pielikums)
parsvara tiek istenotas pamatizglitibas programmas (izglitibas kods 21011111). Pales
pamatskola, Vidrizu pamatskola un Limbazu 3. vidusskola papildus tiek piedavata
specialas pamatizglitibas programma izglitojamajiem ar maciSanas traucgjumiem
(izglitibas kods 21015611), kaut ar7 skolénu skaits, kas tajas macas ir loti neliels (Pales
pamatskola — 9 skoléni, Vidrizu pamatskola — 3 skoléni, Limbazu 3. vidusskola —
8 skoléni). Limbazu sakumskola tiek piedavatas 3 pamatizglitibas 1. posma
(1. — 6. klasei) programmas: vispariga (izglitibas kods 11011111), humanitara un
sociala virziena programma (izglitibas kods 11012111) un matematikas, dabaszinibu
un tehnikas virziena programma (izglitibas kods 11013111). Visvairak skolénu macas
visparigaja programma un matematikas, dabaszinibu un tehnikas virziena programma.
Pamatizglitibas otra posma (7. — 9. klase) programma tiek piedavata LimbaZu novada
gimnazija (izglitibas kods 23011111). Limbazu 3.vidusskolas struktiirvieniba
(Limbazu JaunieSu un pieauguSo vakara (mainu) vidusskola tiek Tstenota
pamatizglitibas otra posma (7. — 9. klase) pedagogiskas korekcijas programma
(izglitibas kods 23011812).

Pamatizglitiba realiz€tds programmas LimbaZu novada nodroSina visam
skolénu spg&jam un vajadzibam (veselibas stavoklis, attistibas lItmenis utt.) atbilstigas
programmas. Ladezera pamatskola atbilstigi tiek sniegts atbalsts ¢iganu — romu
bérniem pamatizglitibas programmas apguve.

Limbazu novada pamatskolas apliecina gatavibu stradat ar visiem apkartng
dzivojoSiem bé&rniem, nodroSinot izglitibas pieejamibu. Pozitivi vért€jama tendence
vairakas izglitibas iestades, ka netiek radits maksligi liels izglitibas programmu skaits,
nesp€jot nodroSinat to IstenoSanas kvalitati. Izglitibas programmas licencétas jégpilni
atbilstigi pedagogiskajiem resursiem. Fokusdiskusija skolas administracijas parstavji
apliecinaja gatavibu piedavat viet€jam pieprasijumam atbilstigu izglitibas pakalpojumu
piedavajumus un izglitibas programmas, kas lautu veidoties skolai ar noteiktu
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specializaciju, pieméram, programmas pamatizglitibas posma ar profesionalo ievirzi

(Baumanu Karla Vilkenes pamatskola, Vidrizu pamatskola). Tas gan nozimée arf to, ka

skolam biitu javeido cieSakas saites ar profesionalajam skolam, kuras butu Iidzigas

profesionalas programmas.

Augsti vert€jama izveleta pieeja Umurgas pamatskola — 1stenot vienu izglitibas
programmu, maksimali rip&joties par tas kvalitati un pedagogiskajiem resursiem.

Pales pamatskola, Vidrizu pamatskola un L.adezera pamatskola tiek Istenotas ar1
pirmsskolas izglitibas programmas gan agrind vecuma be€rniem, gan 5 — 6 gadigo
bérniem. Tas ir nosacijums sekmigai pirmsskolas un sakumskolas péctecibai, lauj
veiksmigak prognozet skolas darbibu.

Vidgjas izglitibas posma LimbaZu novada izglitibas iestades (5. pielikums)
tiek realizetas Cetras programmas.

1. Vispargjas vidgjas izglitibas matematikas, dabaszinibu un tehnikas virziena
programma (izglitibas kods 31013011) Limbazu novada gimnazija (31 skoléns).

2. Vispargjas vidgjas izglitibas humanitara un sociala virziena programma (izglitibas
kods 31012011) Limbazu novada gimnazija (20 skoléni).

3. Vispargjas vidgjas izglitibas visparizglitojosa programma (izglitibas kods
31011011) Limbazu novada gimnazija (27 skoléni) un Limbazu 3. vidusskola (41
skoléns).

4. Vispargjas videjas izglitibas profesionali orientéta programma (izglitibas kods
31014011) Limbazu 3. vidusskola (45 skoléni).
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4. attels. Skoleénu skaits vispargjas videjas izglitibas programmas

Divas vispargjas izglitibas visparizglitojosas programmas tiek Tstenotas
(izglitibas kodi 31011012, 31011013) Limbazu 3. vidusskolas struktiirvieniba —
LimbaZu JaunieSu un pieauguso vakara (mainu) vidusskola (kopgjais skolénu skaits
99 skoléni).
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Analizgjot izglitibas programmu piedavajumu, var secinat, ka LimbaZu novada
veiksmigi tiek nodroSinata programmu péecteciba pirmsskola — pamatskola —
vidusskola. Atzinigi var novertet, ka ir pieversta uzmaniba darbam ar talantigajiem
bérniem, LimbaZu sakumskola licencétas izglitibas programmas, kas nodroSina
skoléniem padzilinatu intereSu veidoSanos par dabaszinibam un humanitarajam
zinatngm (izglitibas 1. posms 1. — 6. klase). Sadu izglitibas programmu specializaciju
nepiecieSams arT turpinat izglitibas 2. posma (7. — 9. klase) Limbazu novada gimnazija.
Pozitivi vertgjama pieeja, ka tiek nodroSinata iespgja individualam darbam ar
skoléniem, kam ir gritibas macibas un Iidz ar to zema maciSanas motivacija. Lai
kvalitativi nodroSinatu individualu pieeju, izglitibas iestades vaditaji uzskata, ka
nepiecieSams lielaks atbalsta personals izglitibas iestadé (galvenokart, psihologs,
socialais pedagogs, skolotaja paligs beérniem ar maciSanas trauc&jumiem, logopeds ar
lielaku darba slodzi).

LimbaZu 3. vidusskola no 2007. gada tiek nodroSinata datorzinibu apguve no 1.
klases, no 2013. gada — datormodel&Sana, 5. — 7. klases skoléniem datormodel&Sana tiek
piedavata paraléli informatikai, no 8. — 12. klasei skoléni apgiist programméesanu.
LimbaZu 3. vidusskola ir viena no 16 skolam Latvija, kur apgist vacu valodu un sanem
DSD diplomu (starptautiski atzits). Skoléni 20 gadus iegtist JAL (Junior Achievement
Latvia) sertifikatu. Profesionali orientétajas programmas skoléni apgiist apgérbu
dizainu, komerczinibas, macibu saturd intensivi tiek ieklauti vides jautajumi. Tas
apliecina, Limbazu novada ir skolas, kuram ir profesionala sp&ja un pieredze bagatinat
izglitibas saturu atbilstigi sabiedribas vajadzibam konkré&taja laikposma.

Interesu izglitiba ir nozimigs katras skolas darbibas raditajs, kuru javerte kopa
ar izglitibas programmu TstenoSanas kvalitati, jo, skoleniem ieklaujoties interesu
izglitiba, iesp&jams piedzivot riipes par savu personibas attistibu un izaugsmi. Tas
saistits ar daudzveidigajam intereSu izglitibas mérku grupam: attistit be&rnu un jauniesu
sp&jas un talantus; nodro§inat iesp&jas radoSai pasSizpausmei un savas individualitates
izkopSanai; nodroSinat saturigas un lietderigas briva laika pavadiSanas iesp&jas; sekmét
pilsoniskas un nacionalas identitates attistiSanu; veicinat preventivo darbu negativo
tendencu noveérSanai jaunatnes vidii; nodroSinat ievirzi karjeras izvelg; iegiit praktiskam
darbam un dzivei derigu papildizglitibu. Kvalitativa pieeja intereSu izglitibas
programmu izveél€ un piedavajuma ir tad, ja skola skaidri apzinas, kadas kompetences
skoleéniem tiks pilnveidotas, ka tas nostiprinas formalaja macibu procesa apgiito,
sekmgs katra skoléna motivaciju pilnveidot sevi. Interesu izglitiba ir vienmeér skoléniem
dota iesp&ja jegpilni pavadit laiku p&c aktiva macibu procesa dienas pirmaja puse.

Limbazu novada skolas ir plass interesu izglitibas programmu piedavajums
sesas jomas:

1. Kultiirizglitibas programmas (dejas, muzika, vizuala un vizuali
plastiska maksla, teatra maksla, folklora): visas Limbazu novada skolas; visplasak
piedavatas programmas LimbaZu 3. vidusskola, LimbaZzu sakumskola.

2. Sporta izglitibas programmas (Sahs, dambrete, sporta
dejas, volejbols): visas Limbazu novada skolas; Limbazu novada gimnazija vieniga
piedava intereSu izglitibas programmu florbola.
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3. Tehniskas jaunrades programmas (automodelisms, datoriemanas, robotika,
datorgrafika): piedavajums tikai LimbaZu 3. vidusskola, Limbazu sakumskola,
LimbaZu novada gimnazija un Ladezera pamatskola.

4. Vides izglitibas programmas (vides petnieki) piedavajums ir tikai LimbaZu
3. vidusskola, Limbazu sakumskola, Limbazu novada gimnazija.

5. Jaunatnes darba programmas (jaunsardze) piedavajums ir Umurgas
pamatskola, Baumanu Karla Vilkenes pamatskola.

6. Citas izglitojosas programmas (piemeram, Zurnalistika, kokapstrade, valodas,
floristika, radosa darbnica): katra skola ir kads individuals intereSu programmas
piedavajums.

Ekonomiskas situacijas dél nav iespg&jams nodrosinat vienadu interesu izglitibas
piedavajumu visas skolas, Limbazu pilsétas skolam ir pieejama lielaka
intereSu izglitibas programmu daudzveidiba. Ladezera pamatskola nodroSina transportu
pec formala macibu procesa, lai skoléniem biitu pieejama miizikas, makslas un sporta
skola Limbazu pils€ta. Vidrizu pamatskola nav iesp&jams piedavat daudzveidigas
intereSu izglitibas programmas, jo lielaka dala skolénu ar skolas transportu tiek
nogadati savas dzivesvietas. LimbaZzu novada skolads ir nepiecieSams vél vairak
pardomat, kadam intereSu izglitibas programmu piedavajumam ir jabtt misdienu
apstaklos, lai atbalstitu skolénu personibas attistibu un noteiktu interesu veidosanos
konkréeta vecuma.

4.3. Skolenu rezultati valsts parbaudijumos

Saja pétjuma skolénu rezultati valsts parbaudfjumos (14., 15., 16.,
17. pielikums) tiek skatiti ka atsevisks macibu procesa rezultats, pec kura nevar iegiit
ticamu informaciju par izglitibas kvalitati konkrétaja izglitibas iestadeé. Skolénu
centralizétie eksamena rezultati ir vienkarSakais veids, ka tiek skatiti skolénu
sasniegumi Latvijas izglitibas sistéma, tacu tas nesniedz objektivu informaciju. Lai
pétitu skolénu sasniegumus konkrétaja izglitibas iestade, lai giitu informaciju par
iespgjam uzlabot skolénu sasniegumus, ir nepiecieSams izzinat daudzus skoléna
faktorus: “tuvakos” — macibu saturs, maciSana, vert€Sana, majas vide u.c., ka ari
“talakos” — skolas vadibas stils, prasibas skolotajiem, skolotaju darba izvertéSana u.c.

Centralizéto eksameni rezultati Limbazu novada gimnazija un Limbazu
3. vidusskola liecina par pozitivu raditaju dinamiku.

2013. / 2014. macibu gada Limbazu novada gimnazija ir sasniegti augstaki
rezultati visos centralizétajos eksamenos (latviesu valoda, anglu valoda, krievu valoda,
matematika, vésture, biologija, fizika), salidzinot ar LimbaZu 3. vidusskolas skolénu
rezultatiem. Vienadi rezultati abas izglitibas iestdd€s ir vacu valoda un kimija.
Analizgjot eksamena rezultatus ped&jos 3 macibu gados, Limbazu 3. vidusskola
viszemakie rezultati saglabajas vésturé. Kimija un krievu valoda abas izglitibas iestades
ir zemaki rezultati ka valsti kopuma.

LimbaZzu novada gimnazija skolénu sasniegumus centralizétajos eksamenos
skaidro: “Sasniegumi ir iespejami satiekoties motivétiem, darbigiem skoléniem un
ieinteresétiem skolotajiem. Uz miisu skolu vél joprojam atnak skoléni, kuri apzinas, ka
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Seit bus daudz jastrada un jamdcas. Tas ari ir rezultatu pamats”. Savukart Limbazu
3. vidusskolas skatfjums: “Anglu valoda, latviesu valoda, biologija, matematika
2014. gada ir kritums, ko var skaidrot ar Limbazu novada izglitibas reformas sekam,
kad labakie skoléni aizgaja macities uz Rigu, Valmieru, jo bija nezina par skolas likteni,
lidz ar to vidéjais raditajs kritas. Kimija, fizikda, vesturé rezultati ir paaugstindjusies —
Sie ir izvéles eksamena prieksmeti, ir skaidra motivdcija (talakas studijas, darbs u.tml. ).
Kopuma — labakie prati neatgrieZas LimbaZos, genofonds pasliktinas. Darba vietas, kur
nepiecieSams intelektualais potencials, neveidojas, bet tiek likvidetas, pieméram, SEB
bankas filiale”.

Visa valstt zemus rezultatus centralizétajos eksamenos sasniedz skoléni, kas
macas vakarskolas (LimbaZzu 3. vidusskolas struktiirvieniba) un profesionalajas skolas.
Tas izskaidrojams ar to, ka macibu satura apguve Sajas izglitibas iestad€s notiek péc
saisinatas programmas, tatu eksamena saturs ir vienads ar visparizglitojosam skolam.

Analizgjot 9. klases eksamena rezultatus tris macibu gados, LimbaZu novada
eksamenu rezultati ir bez kadam krasam izmainam. LatvieSu valodas eksamena rezultati
novada skolas ir vislidzigakie (no 60% — 65%). Nemainigi skolénu rezultati ir Vilkenes
pamatskola, Ladezera pamatskola, Pales pamatskola, VidriZzu pamatskola, Limbazu 3.
vidusskola.

Matematikas eksamena rezultati, beidzot 9. klasi, ir daudz atskirigaki, salidzinot
ar latvieSu valodas eksamena rezultatiem. Augstakos rezultatus matematika sasniedz
skoleni Vilkenes pamatskola (71%), LimbaZzu 3. vidusskola (56%). PazeminajuSies
skoléni rezultati matematika Umurgas pamatskola un Ladezera pamatskola.
Viszemakie rezultati matematika ped€jos 2 gados ir Pales pamatskola (41%, 45%) un
Vidrizu pamatskola (44%, 48%).

Eksamena Latvijas un pasaules vésturé novada kopuma ar katru gadu nedaudz
skolénu rezultati samazinas (67% — 64% — 62%). Stabili skolénu rezultati ir Vilkenes
pamatskola, Ladezera pamatskola un Vidrizu pamatskola. Strauji 3 macibu gadu laika
pazeminajusies eksamena rezultati $aja macibu priekSmeta ir Umurgas pamatskola,
Pales pamatskola un Limbazu 3. vidusskola.

Visbiezak skolénu zemus rezultatus, beidzot 9. klasi, skolotaji paskaidro $adi:
“Augstakus rezultatus nesasniedz, jo skoléniem ir zema motivacija, viedoklis
sabiedribd par izglitibas véertigumu — ari visai zems. Skoléniem ir daudz visadas blakus
lietas, vajadzibas un vélmes, kuras ir primdras, skoléni nevelas sasniegt augstus
rezultatus.  Skolotaja motivacija nenostradd. Gimenes loma bérna audzinasana
samazinas”. Lauku skolas tiek atspogulota vel viena problema: “Pamatizglitibas
programmds dalai skolénu, kas parnakusi no pilsétas skolam, ir mdcisands traucéjumi
un gritibas, nereti arl uzvedibas problémas. Nelielais bérnu skaits klasés ir
priekSrociba so bérnu mdacisanas un audzinasanas procesda. Skolotdji strada ar lielu
atbildibu, tacu, pieméram, matemdtiku nevar iemdcities pédéja gadd. Nepieciesama
reguldra macibu vielas apguve, tapéc ari rezultati ir viduveji. Esam palielindjusi
macibu stundu skaitu matematika no izvéles stundam, ceram, ka rezultati uzlabosies” .

Taja pat laika skolas vadiba apzinas, ka skol€nu stabili rezultati ir saistiti ar
pedagogu profesionalitati, pedagoga profesionalas kompetences, individualas pieejas
nodroSinasSanu konsultacijas, individualajas nodarbibas, skolas izvirzitajam vienotam
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prasibam, to ieveroSanu ikdienas darba, administracijas, pedagogu, atbalsta personala
un vecaku sadarbibu; pedagogu nodroSinajumu ar jaunako metodisko literatiiru, IT
izmantoSanas iespéjam pedagogu darba un skolas atbalstu pedagogu talakizglitibas
procesa.

Analizgjot visus Limbazu novada skolu rezultatus valsts parbaudijumos visos
macibu priekSmetos kopuma pedg€jos tris macibu gados, var secinat, ka visvajakie
skolénu rezultati ir 3. klases beigas Pales pamatskola, Umurgas pamatskola un Vidrizu
pamatskola, 6. klases beigas Ladezera pamatskola, Umurgas pamatskola un Vidrizu
pamatskola, 9. klases beigas Pales un Baumanu Karla Vilkenes pamatskola. Vislabakos
rezultatus sasniedz 3. klases beigas Limbazu 3. vidusskola, LimbaZu sakumskola,
Vilkenes pamatskola, 6. klases beigas LimbaZzu 3. vidusskola, Baumanu Karla Vilkenes
pamatskola un Pales pamatskola, 9. klases beigas Limbazu novada gimnazija, Limbazu
3. vidusskola, Umurgas pamatskola.

Petijumi izglitiba parada, ka rezultativakajas skolas galvenais nosacijums, lai
sasniegtu augstus macibu rezultatus, ir laba maciSanas organiz&Sana: skolotajiem
japielieto virkne stratégiju, lai raditu tadu macibu vidi, kura skoléniem ir maksimalas
iesp&jas macities un sasniegt vislabakos iesp&jamos rezultatus. Lai uzturétu skoleénu
interesi un Iidzdalibu maci$anas aktivitates, skolotajiem ir nepiecieSami daudz resursu,
ieskaitot paSu veidotus materialus, ievérojot skolénu akadémiskas sp&jas, kas Tpasi
pamatizglitibas programmas ir tik atSkirigas. Nozimiga ir skolotaju un skolénu
sadarbiba stunda, tam, kadas stratégijas skolotdjs izmanto, lai skoléni ieglitu izpratni
par macibu programmas saturu kopuma un ieglitu sp&ju ieglitas zinasanas izmantot
“Istas dzives” situacijas. Individuala pieeja nodroSina iesp&ju katram skolénam sanemt
diferencetus uzdevumus, lai apmierinatu dazadas maciSanas vajadzibas un sp€jas, lautu
katram macities sava tempa.

Limbazu novada skolas skol€nu skaits klas€s ir pietiekami zems (9. pielikums),
kas pielauj katra pedagogiskaja situacija atrast individualu profesionalu risinajumu.
Skolénu skaita samazinasanas dé| mazajas skolas ir bijusi iesp€ja uzkrat pedagogisko
pieredzi, ka stradat ar individuali, ka nodroSinat vislabakos macibu sasniegumus katra
macibu priekSmeta atbilstigi bérnu sp&jam un iespgjam.

Ka esosa izglitibas politika veicina parmainas skolas, kuru rezultata uzlabotos
maciSana un maciSands — par to ir nepiecieSamas diskusijas, kuras nepartraukti
jaiesaistas visam ieinteresétajam pus€m, lai misdienu situacija izveidotos priekSstats
par to, kas ir laba maciSana un maciSanas. Skolotajiem, skoléniem, vecakiem, vietgjai
sabiedribai ir nepiecieSams apzinaties, kadas parmainas ir nepiecieSamas macisanas un
macisanas darba un jabut parliecinatiem, ka parmainas pozitivi ietekmées izglitibas
kvalitati LimbaZzu novada.

Katras izglitibas iestades iekSiené un Limbazu novada kopuma galvenie
jautdjumi, uz kuriem nepiecieSamas atbildes izglitibas kvalitates uzlaboSanai: kadas
parmainas javeic, lai skolotdji macitu citadak un skoléni saglabatu interesi par
macisSanos. Skolam vairak ka jebkad ir nepiecieSams piedalities kopiga labas macisSanas
koncepcijas izstradasana, meklgjot organizatoriskas struktiiras, kas panaktu, ka labakas
macisanas formas tiek ieviestas klas€ un visi dalibnieki tas akcepte. Lauku pamatskolas
viens no nozimigakajiem elementiem ir sistematiska uzmanibas pieverSana skolénu
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vajadzibam: péc iesp€jas atrak identific€t maciSanas un socialas problémas, lai varétu
piedavat profesionalaku atbalstu savlaicigi katram b&mam. Tas arT nozimé&tu to, ka
visiem b&miem tiek nodroSinatas vienadas iespgjas apgiit macibu programmu.
Sakumskolas posma ipasai ripei jabut par skolénu lasitprasmes, rakstitprasmes,
matematikas apguvi un domasSanas prasmju attistiSanu. Lidz ar to bérnam var tikt
sniegta vispiemé&rotaka maciSanas pieeja, un tas neatstdj iespaidu ne uz talako macibu
procesu, ne uz vélako dzivi — darba un sabiedribu kopuma.

4.4. Pedagogu profesionalitate un izglitibas iestades vadiba

Pedagogu profesionalitate un motivacija tieSi atkariga no pedagogu
profesionalo kompetencu pilnveides sist€émas, tacu netieSi saistita arT ar pedagoga
profesijas prestizu un atalgojuma ItTmeni. Miusdienigam, informativi atvértam macibu
procesam nepiecieSams pedagogs, kas sp&j kvalitativi vadit. Macibu procesu ietekmé
macibu vide, nepiecieSamie macibu lidzeklu un macibu tehniskais nodrosinajums skola.

2014. / 2015. macibu gada skolotaju skaits mazajas lauku skolas
(13. pielikums), kas strada pamatdarba, vidgji ir 12 — 14 skolotaji, to proporcija attieciba
pret skolénu skaitu ir tikai 1: 6, LimbaZu sakumskola ir 1: 10. V&€lama proporcija ir no
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5.attels. Mazakais skolénu skaits klase

8 1idz 10 skoléniem uz vienu skolotaju. Samazinajies klasu skaits un to piepildijums (9.
pielikums), vidgji skolotajs macibu procesu mazajas lauku skolas vada no 5 skoléniem
(mazakais skoleénu skaits klase Baumanu Karla Vilkenes pamatskola un Vidrizu
pamatskold) Iidz 26 skoléniem (lielakais skolénu skaits klasé L.adezera pamatskola).
Klasu piepildijuma zina nav butiskas atskiribas 2015. gada starp lauku mazajam skolam
un Limbazu pilsétas skolam: Limbazu sakumskola mazakais skolénu skaits klasé ir 8,
Limbazu novada gimnazija — 5 skoléni, Limbazu 3. vidusskola — 6 skoléni, lielakais
skolénu skaits klase Limbazu 3. vidusskola — 29, LimbaZzu sakumskola ir 24, Limbazu
novada gimnazija — 18. Skolénu skaits klasg liecina, ka skolotajam ir iesp&jams atrast
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individualu pieeju katram skolénam, meklgjot labakas maciSanas iesp&jas un nodrosinat
labakos iesp&jamos skolénu sasniegumus. NepiecieSami biitu turpmakie petijumi par
skolotaju kompetencém un to pilnveidoSanas vajadzibam, lai Limbazu novada skolas
kapinatos atbildiba par katra skoléna personibas attistibu un macibu sasniegumiem.
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6.attels. Lielakais skolénu skaits klasé

Viena no problémam, kas ir iezim&jusies visa Latvija, ir skolotaju pakapeniskas
novecosanas tendence. Tas gan vienlaicigi nozimé& ari to, ka Latvijas
visparizglitojosajas skolas parsvara strada diplometi specialisti ar lielu darba stazu.

Apkopojot pieejamo informaciju, secinams, ka LimbaZu novada skolas art
lielaka dala skolotaju ir vecuma no 50 — 59 gadiem un no 40 — 49 gadiem
(12. pielikums).
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7.attels. Pedagogu sadalijums pec vecuma
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Vertgjot skolotaju kompetencu atbilstibu 21. gadsimta vajadzibam, lielaks
uzsvars tiek likts uz dazadam starpdisciplinaram prasmém, ne tikai uz vienas sféras
zinasanam un prasmém. Nemot vera to, ka sociali ekonomiskie apstakli strauji mainas,
skolotajiem ir jabit elastigiem un gataviem mekl&t risinajumus katra situacija, jo tikai
vini spes sagatavot skolénus atbilstigi dzives vajadzibam. Moderna pieeja pedagogu
profesionalaja pilnveidg ir Tpasi izskirosa izglitibas kvalitates nodroSinasana, un tikai
kvalitativa talakizglitibas sistema nodroSina pedagogu kompetences paaugstinasanu.

Lai kvalitativi Tstenotu izglitibas programmas, skolotdji attista profesionalas
kompetences, piedaloties dazados pedagogu talakizglitibas pasakumos, macoties sava
organizacija, piedaloties dazados projektos, tacu pagaidam to v€l nevar novertet ka
sisteému.

Skolotaju darbibas jomas ir plasas, tade] talakizglitibas saturs $aja p&tjjuma tiek
grupéts tris darbibas dimensijas: pedagoga profesionala prakse, Iideriba un vadiba,
personiska efektivitate.

1. Pedagoga prakse ietver skolotaja iesp€jas iegiit jaunas zinaSanas un prasmes,
ka veicinat macibu procesu, uzskatot, ka visi skoléni var pozitivus maciSanas rezultatus,
t.i., tas ir ripes, ka nodrosinat maciSanas kvalitati.

2. Lideriba un vadiba ietver konceptu, ka skolotajs ir vaditajs, kas ne tikai spgj
veiksmigi vadit skolénus, apzinoties vertibas, bet veiksmigi sadarbojas ar vecakiem,
kolégiem, ka ari sp&j mekl&t sadarbibas iesp&jas skola un arpus tas.

3. Personiska efektivitate ir viens no svarigakajiem skolotaja darbibas
aspektiem, jo veiksmigs, profesionals skolotajs, lai sp&tu sniegt atbalstu citiem, uztur
augstus standartus attieciba uz personisko, profesionalo izaugsmi un godigumu, lai
spetu pildit savus pienakumus ar atbildibu.

LimbaZu novada pedagogu profesionala kompetence pedejo 3 gadu laika
pilnveidota visvairak saistiba ar pedagoga praksi skola. Raksturigakas talakizglitibas
satura t€mas visas novada skolas: skolénu maciSanas procesa pilnveide, IT prasmju
pilnveide, macibu priekSmeta metodika. Pales pamatskola mérktiecigi ir apgiitas satura
teémas par specialas izglitibas specifiku (saistiba ar izvEléto specialas izglitibas
programmu).

Maz veribas veltita skolotaju kompetences pilnveidei lideriba un vadiba, tikai
Limbazu novada gimnazija talakizglitibas saturda ieklautas témas par skolas t€la
veidoSanu, sadarbibu ar vecakiem. V&l mazaka veériba tiek veltita skolotaja personiskas
efektivitates attistibai, Umurgas pamatskola skolotaji apguvusi satura t€mas par
pozitivu domasanu, efektivu domasanu. NosacTjumi rezultativam parmainam izglitiba,
t.sk. izglitibas kvalitates paaugstinasanas konteksta, ir balstiti ikviena pedagoga
profesionalaja kompetence. Viena no visvairak nepiecieSamajam prasmém skolotajiem
ir ieklauties izglitibas iestades komandas darba, aktualizgjot paSiniciativu un atvértibu
inovacijam.

Pedagogu profesionalas darbibas kvalitates novertéSanas sist€ema Latvija
piedava apzinaties un apkopot savas profesionalas darbibas izvert€jumu, veidojot pec
vienotas metodikas portfolio, identificgjot sasniedzamos rezultatus un uzdevumus
rezultatu sasniegSanai. legiitais novert€jums rosina analiz€t pedagoga prieksrocibas un
arT trikumus no dazadiem aspektiem. Pedagogu iegiitas profesionalas darbibas
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kvalitates pakapes lauj skolas administrativajai un metodiskajai vadibai iegit
secinajumus un planot pedagogu profesionalo pilnveidi, ka arT skolas attistibu kopuma.
MK noteikumi Nr. 350 “Pedagogu profesionalas darbibas kvalitates noverteSanas
kartiba” nosaka, ka kvalitates pakape ir pedagoga profesionalas darbibas kvalitates
raditajs, kas raksturo vina profesionalas darbibas Iimeni. 1. pakape apliecina pedagoga
prasmi macibu procesa organizéSana darboties saskana ar normativo regul&jumu
atbilstoSi standartsitudacijam, skaidriem noradijumiem un procediras aprakstiem,
nodroSinot macibu procesa vadiSanu. 2. pakape apliecina pedagoga prasmi macibu
procesa organiz&Sana darboties ne tikai saskana ar normativo regul&jumu atbilstosi
standartsituacijam, bet ar1 sp&ju nodroSinat tam alternativas. 3. pakape apliecina
pedagoga prasmi nodro$inat kvalitativu pedagogiska procesa vadiSanu, izmantojot
planotu metodisku pieeju, istenojot metodisko daudzveidibu pedagogiskaja darba un
alternativas pieejas problémsituaciju risinasana, ka ar1 pienemot l@émumus. Pedagogs
aktivi iesaistas izglitibas iestades attistibas plana izstradé un isteno$ana un savas
metodiska darba pieredzes nodoSana. 4. pakape apliecina pedagoga prasmi kvalitativi
un metodiski daudzveidigi izmantot pedagogiska procesa organizéSanai un vadiSanai
izvirzitos nosacTjumus ka vadlinijas, rado$i bagatinot pedagogisko procesu. Vienlaikus
pedagogam ir visaptvero$a pedagogisko procesu izpratne, un vin$ vienas vai vairaku
paSvaldibu Iimen1 aktivi iesaistas vienas vai vairaku paSvaldibu attistibas planoSanas
dokumentos noteikto uzdevumu istenosana, ka ar1 savas metodiska darba pieredzes
nodosana. 5. pakape apliecina pedagoga prasmi pedagogiska procesa kvalitativa
organizé$ana un vadiSana darboties rado$i gan standarta, gan nestandarta situacijas,
balstoties uz profesionalo pieredzi un sistematisku zinaSanu papildinaSanu. Piekto
kvalitates pakapi ieguvis pedagogs vienas vai vairaku pasvaldibu un valsts [TmenT aktivi
iesaistas valsts izglitibas politikas un izglitibas attistibas stratégijas veidoSana, savu
pieredzi mérktiecigi un metodiski nododot citiem.
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LimbaZu novada kadu no pakapem (13. pielikums) ir ieguvusi 106 skolotaji (t.i.
49,53% no kopgja skaita): 1. pakapi — 1 skolotajs (t.i. 0,47% no kopgja skaita), 2. pakapi
— 23 skolotaji (t.i. 10,75% no kopgja skaita), 3. pakapi — 56 skolotaji (t.i. 26,17% no
kopgja skaita), 4. pakapi — 25 skolotaji (t.i. 11,68% no kopgja skaita), 5. pakapi — 1
skolotajs (t.i. 0,47% no kop€ja skaita).

Analizgjot Sos datus, iesp€jams secinat, ka Limbazu novada vislielaka skolotaju
dala sasniedz 3. pakapi, apliecinot prasmi nodrosinat kvalitativu pedagogiska procesa
vadiSanu, ka arT pienemt Ilémumus un aktivi iesaistities izglitibas iestades attistibas
plana izstrade un TstenoSana un savas metodiska darba pieredzes nodoSana.
Nepieciesams sekmét skolotaju profesionalas kompetences pilnveidi 1idz Iimenim, kad
lielaks skolotaju skaits iegiist 4. un 5. pakapi, apliecinot savu profesionalo pieredzi un
sistematisku zinaSanu papildinasanu. Piektas pakapes skolotajs paSvaldibas un valsts
Iimeni aktivi iesaistas valsts izglitibas politikas un izglitibas attistibas stratégijas
veidosana. Sadi skolotaji parmainu periodos un ripées par izglitibas kvalitati novada ir
visnozimigakais resurss.

Skolotajiem, kuri ESF projekta “Pedagoga konkur€tspjas veicinasana
izglitibas sist€mas optimizacijas apstaklos” ietvaros neieguva pedagogu profesionalas
darbibas kvalitates pakapi (no 1. Iidz 5. pakapei), ir nepiecieSams izradit $adu iniciativu,
jo tas saistits arT ar pedagogu atalgojuma sist€ému.

Efektivs izglitibas iestades darbs ir atkarigs no izglitibas iestades vaditaja, vina
vietnieku profesionalitates un ieinteres€tibas par savu un pedagogu, t.sk. atbalsta
personala darba rezultatiem.

LimbaZu novada gimnaziju vada Ineta Zarina, vadibas pieredze ir 7 gadi, kuros
lielakie sasniegumi macibu vides uzlaboSana ir materiali tehniskas bazes sakartoSana
(daliba projektos “Kvalitativas dabaszinatnu un matematikas maciSanai”, “Izglitibas
iestazu informatizacija”), parejas biivnieciba, sporta zales renovacija.

Limbazu 3. vidusskolu vada Ziedonis Rubezis tikai vienu gadu, par savu
sasniegumu uzskata struktiirvienibas parnakSanu uz skolas €kas telpam, pieauguso
izglitibas koordinaciju novada, programméSanas maciSanas uzsakSanu 10. klase
(sadarbibas ligums ar RTU), EKO skolas nosaukuma iegliSanu, biivniecibas un
rekonstrukcijas darbus. Vadibas pieredze kopuma — 20 gadi, no tiem izglitibas vadibas
darba — 7 gadi.

LimbaZu sakumskolu otro gadu (kops tas izveidosanas) vada Vija Jevdokimova,
Saja laika izdevies aprikot macibu kabinetus ar modernajam tehnologijam, uzlabot
macibu vidi klaSu telpas, izzinat lidzvertigu skolas pieredzi Latvija un plano iegt skolai
titulu “Veselibu veicinoSa skola”.

Pales pamatskolu vada tikai vienu gadu Igo AZuks, uzsakta macibu vides
uzlaboSana.

Umurgas pamatskolu vada 7 gadus Valentina Ozola, lielakie sasniegumi ir
skolas prestiZa veicinaSana sabiedriba un pozitiva skolénu skaita dinamika, finansu
resursu racionala izmanto$ana skolas metodiskas bazes un informacijas tehnologijas
iegade, iegulditi resursi LimbaZu novada kultirvéstures izpeteé — izdota gramata
“Beérnibas debesTs ir tada zvaigzne — skola”.
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Vidrizu pamatskolu vada Ligita Giitmane 16 gadus, lielakie sasniegumi skolas
attistiba: veikta muizas €kas rekonstrukcija, izveidota skoléniem moderna macibu vide
ar bagatigu macibu materialu bazi, macibu Iidzekliem. NodroSinata laba darba vide
skolotajiem — katram skolotajam savs dators, telpas interneta pieslégums, miisdienigs
tehnologiju aprikojums — printeri, datu kameras, multimediji utt. Skola ieguvusi titulu
“Pedagogam draudzigaka izglitibas iestade”.

Ladezera pamatskolu vada Taiga Plitniece 17 gadus, par lielako sasniegumu
uzskata izveidoto pedagogu kolektivu, kop€jas riipes par skolas droSas un sakoptas
vides izveidoSanu, par katra skoléna personibas attistibu.

Baumanu Karla Vilkenes pamatskolu Ilze Adamsone vada 24. gadu. Sajos
gados skolot3aji un skoléni ir nodrosinati ar nepiecieSamo IKT infrastruktiiru
(datorzinibu apguve kop$ 1. klases no 2007. gada, 1. — 4. klaSu skolénu zinatniski
pétnieciska darbiba kops 2009. gada). Izveidota skolotaju profesionalas pilnveides
sistéma “maciSanas organizacija”, kas lauj sasniegt labus maciSanas rezultatus. Skola
aktivi piedalfjusies valsts un starptautiskajos projektos. Skola ieguvusi titulu
Ekselences skola.

Sie dati parada, ka izglitibas iestades vaditajs ilga laika posma spgj ieviest un
realizet uzstaditos mérkus un stratégijas, spgj iedvesmot savus skolotajus, izvirzot ari
augstas prasibas pret sevi. Pati svarigaka iezime $aja intensivaja laika ir vaditaja sp&ja
veidot ilgtermina planus, nosakot prioritates un noteiktas darbibas ilgtermina mérku
sasniegSanai.

4.5. Skolenu skaits un izglitibas iestades noslogotiba

Skolénu skaits ir viens no galvenajiem skolas darbibas saglabaSanas vai
slegSanas kriterijiem Latvija. Skolénu skaits biitiski ietekmé skolas saimnieciskas
darbibas efektivitati, jo ieguldito izmaksu apmeérs tiek attiecinams uz skolénu skaitu.
Lai pienemtu I[@mumu par mazo lauku skolu (skolénu skaits no 100 — 150 skoléni),
saglabasanu vai slégSanu LimbaZzu novada, nepiecieSams katru izvertét ne tikai no
darbibas efektivitates, bet arl tas nozimi viet€ja sabiedriba un dzives kvalitates
nodroSinaSana. Katras mazas lauku skolas attistiba ir jaizverté atbilstigi novada
pasvaldibas attistibas mérkiem un skolas darbibas specifikai. Skolénu skaits jaizverte
kompleksi, ieverojot izglitibas pieejamibas principu — pirmsskolas un sakumskolas
vecuma berniem skola atrodas pec iesp€jas tuvak dzives vietai. Mazajas lauku skolas
skoleénu kopgjais skaits kopuma nav biitiski samazinajies piecu gadu laika (no 2010.
Iidz 2015. gadam), izmainas verojamas atseviskas skolas: skolénu skaits samazinajies
Baumanu Karla Vilkenes pamatskola par 17 skoléniem un VidriZzu pamatskola par 29
skoléniem, palielindjies Umurgas pamatskola par 34 skoléniem un Ladezera
pamatskola par 9 skoléniem (6. pielikums). Protams, janem véra, ka Saja laika posma
likvidétas 2 mazas lauku skolas — Skultes sakumskola (Sobrid tur atrodas Skultes
bérnudarzs) un Fr. Bardas Pociema pamatskola, kopa abas skolas 2010. gada macTijas
92 skoléni. 2014. / 2015. macibu gada mazajas lauku skolas kopa macas 515 skoléni
(par 92 skoleniem mazak ka 2009. / 2010. macibu gada).
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Analizgjot b€rna dzimstibas raditdjus Limbazu novada lauku teritorija (4.
pielikums) laika posma no 2009. — 2014. gadam, iesp€jams secinat, ka bérnu skaits
mazajas lauku skolas nesamazinasies, piedzimuso bérnu skaits ir gana stabils Katvaru,
Skultes, Vidrizu, Vilkenes, Pales, Umurgas pagastos. Tas nozimg, ka esoSajas macibu
iestades skolénu skaita zina nav gaidamas biitiskas parmainas. Savukart LimbaZu
pilséta dzimuSo bérnu skaits no 2009. 1idz 2014. gadam ir samazinajies, pieméram,
2009. gada — 121, 2012. gada — 55, 2014. gada — 79.
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LimbaZzu pilséta 2014./2015. macibu gada macas 1104 skoléni, 2009./2010.
macibu gada — 1561 skoléns, par 457 skoléniem mazak. Piecu gadu laika Limbazu
novada skolénu skaits samazinajies par 549 skoléniem (6. pielikums).
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11.attels. Skolénu skaita izmainas no 2010. gada Iidz 2015. gadam

Pamatizglitibas pakapé kopgjais izglitojamo skaits ir stabilizgies un
prognozg&jams, ka minéta tendence tuvako 4 — 5 gadu laika saglabasies. Vispargja videja
izglitiba joprojam verojams izglitojamo skaita samazinajums un prognozgjams ari tas,
ka, pakapeniski pieaugot profesionalas vidgjas izglitibas popularitatei, vidusskolénu
skaits turpmako gadu laika var turpinat samazinaties.

Kvalitativas un resursu efektivas izglitibas pieejamibas nodroSinasSanai
nepiecieSami pardomati risinagjumi resursu koncentracijai un izglitibas kvalitativa
pakalpojuma pieejamibas parstrukturizacijai, nemot véra LimbaZzu novada Tpatnibas un
attistibas modelus, koncentr&jot resursus un uzlabojot izglitibas iestazu macibu vidi.

Analizgjot skolénu skaita sadalfjumu izglitibas iestadé pe&c dzives vietas
(10. pielikums), iesp&jams secinat, ka 2015. gada pamatizglitibas posma gimenes
izvelas skolu péc iesp€jas tuvak savai dzives vietai, visas Limbazu novada skolas
visvairak ir skolénu no sava pagasta, piemeram, Ladezera pamatskola no LimbaZu
pagasta (97 skoléni, 70,29%), Vidrizu pamatskola no Vidrizu pagasta (73 skoléni,
85,88%), Umurgas pamatskola no Umurgas pagasta (73 skoléni, 56,59%) un Katvaru
pagasta (30 skoléni, 23,25%), Pales pamatskola no Pales pagasta (60 skoleéni, 70,59%),
LimbaZu sakumskola no Limbazu pils€tas (265 skoléni, 71,43%) un Limbazu pagasta
(53 skoléni, 14,29%), Limbazu 3. vidusskola no Limbazu novada (372 skoléni, 93%),
Limbazu novada gimnazija no LimbaZiem (125 skoléni, 56,31%) un Limbazu pagasta
(37 skoléni, 16,67%). Visvairak skolénu no citam novadu pasvaldibam macas Limbazu
3. vidusskola (28; struktiirvieniba — 34), Umurgas pamatskola (Alojas, Kocenu,
Pargaujas novads), Limbazu sakumskola (Salacgrivas, Alojas, Kocénu pagasts, Riga),
LimbaZu novada gimnazija. LimbaZu novada gimnazija visvairak skolénu macas no
Vilkenes pagasta, Katvaru pagasta un Vidrizu pagasta.
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Lielakajai skolénu dalai attalums no skolas lidz majam (11. pielikums)
neparsniedz 2 km neviend no izglitibas iestadem, iznemot Vidrizu un Ladezera
pamatskolu. Ar skolas autobusu, neparsniedzot 60 miniites, skola noklust skoléni
Baumanu Karla Vilkenes pamatskola (20), Vidrizu pamatskola (65), Ladezera
pamatskola vairakos reisos (72), Umurgas pamatskola (57 skoleni), iznemot Pales
pamatskolu, kur vistalak dzivojosie skoléni laiku cela pavada apméram 1 stundu un
15 mintites. Dala skolénu skolas nokliist ar atbilstigu sabiedrisko transportu.

Katra lauku mazaja skola ir skoléni, kas skola ierodas atrak par 30 minditeém
pirms stunda sakuma. Bitisks $ada situacija ir skolas piedavajums, ko pasakt, lai berni
agraja rita c€liena nezaud@u maciSanas potencialu. Veiksmigs piedavajums ir
Baumanu Karla Vilkenes pamatskola (galda sp€les, miizika), Umurga (galda spéles,
lego, atpiitas striiritis), Ladezera pamatskola (galda spéles, novuss, klavieru spéles
trenini miizikas skolas skoléniem).

Analizgjot LimbaZzu novada visparizglitojosas izglitibas iestaZu noslogotibu
2014. /2015. macibu gada, var konstatet, ka izglitibas iestades ir skolénu piepildijuma
rezerves, tas Tpasi vérojams pamatskolas arpus Limbazu pils€tas. Skolu piepildijjums
arvien samazinas (8. pielikums). Skolas €kas neracionala izmantoSana izglitibas
procesam rada neracionalu paSvaldibas Iidzeklu izlietojumu. Lietderigak biitu naudas
resursus izmantot optimali noslogotas (sakot no 80%) skolu materialas bazes, skolas
infrastruktiiras uzlabosanai. Tas parasti ir viens no nozimigiem argumentiem skolu tikla
optimizacijai. Ja mazajas lauku skolas turpmakajos gados turpinasies strauji
samazinasies skolénu skaits, tas ir apdraud&jums vairaku izglitibas iestazu pastaveésanai
pagastos.

Tacu bitiskas parmainas mazajas lauku skolas (piem@ram, eso$as skolas
1. - 9. klasei parveidoSana par 1. — 4. klasei) var radit vel straujakas parmainas pagasta
iedzivotajos skolas izveles paradumos (vecaki bieZi izvelas skolu ar1 péc kriterija —
tuvak darbavietai), un tas var atsevisku skolu piepildijumu samazinat vél straujak.

2014. / 2015. macibu gada par optimali noslogotu skolu var uzskatit tikai
LimbaZu sakumskolu (85%), paréjam skolam noraditais noslogotibas procents svarstas
no 31% (LimbaZu novada gimnazija) Iidz 65% (Baumanu Karla Vilkenes pamatskola).

Nemot véra skolénu skaita samazinaSos, ir jamekle optimalakie risinajumi, kas
nodroSinatu ne tikai racionalu resursu izmantoSanu, bet saglabatu kvalitativas
pamatizglitibas un vidgjas izglitibas ieguves un pieejamibas iesp€jas. Izmaksu radita;ji
uz vienu skolénu gada (7. pielikums) apliecina, ka lielakas izmaksas ir skolas, kur nav
optimala telpu noslogotiba, pieméram, Baumanu Karla Vilkenes pamatskola izdevumi
uz vienu bérnu ir 1620, 17 EUR 2015. gada.

Nepietiekamais skolénu skaits palielina izmaksas uz vienu skolénu gada,
savukart, tas ir finanséjums, ko var izmantot lietderigak, piemeram, intereSu izglitibai
vai citiem mérkiem, kas sekmétu izglitibas kvalitati, atbalsta personala palielinaSanai
izglitibas iestades, par kura nepiecieSamibu norada intervijas visi LimbaZu novada
skolu vaditaji.

Savukart, izglitibas iestades saimnieciska efektivitate petama ne tikai saistiba ar
izmaksam par vienu skolenu, ja skola ir izveidojusies par daudzfunkcionalu centru, $aja
situacija izmaksas nosakamas uz ikvienu skolas sniegto pakalpojuma sanéméju. Tas
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nozimg, jo lielaks ir pakalpojumu san@méju apjoms, ko piedava skola sava pagasta, jo
skolas darbiba kliist efektivaka. 2014. / 2015. gada to var attiecinat uz Baumana Karla
Vilkenes pamatskolu un Ladezera pamatskolu, jo LimbaZu novada jau darbojas ka
skola — daudzfunkcionals centrs. Vilkenes pamatskolas darbiba vert€jama art pozitivi
vel no viena aspekta — spgj piesaistit dazadus finansu Iidzeklus, attistit saimniecisko
darbibu.

LimbaZu novada ir nepiecieSams plans racionalai un ekonomiski izdevigai skolu
€ku izmantoSanai. Izstradajot Sadu planu, vispusigi jaizverte ne tikai katras izglitibas
iestades darbibas raditdji, bet liela v&riba javelta tas attistibas perspektivai saistiba ar
LimbaZu novada ekonomiskas attistibas vajadzibam.

4.6. Lauku skolu iespéjas veidoties par daudzfunkcionalu
centru

Izglitibas attistibas pamatnostadnés 2014. — 2020. gadam definéts ricibas
virziens ,,Izglitibas iestazu tikla pilnveide un pakalpojumu pieejamiba”, kas nozime
nodro§inat mazo lauku skolu tikla funkcionalo pilnveidi, pieskirot finansgjumu
multifunkcionala centra darbibas uzsak3anai. Sis reformas virziena mérkis ir attistit
efektivu skolu tiklu Latvijas regionos, nodroSinot kvalitativas un daudzveidigas
izglitibas, t. sk., intereSu un neformalas izglitibas pieejamibu pirmsskolas un
pamatskolas posma, veidojot apstaklus misdienigiem, decentraliz€tiem izglitibas
ieguves un nodarbinatibas risinajumiem muzizglitiba.

Katras mazas lauku skolas talaka darbiba japlano atbilstigi pasvaldibas attistibas
mérkiem un skolas darbibas specifikai, IpaSu uzmanibu veltot skolu pastavésanas un
darbibas jaunu nakotnes modelu izstradei. Viens no nakotnes modeliem — skola ka
daudzfunkcionals centrs, kas sniedz pakalpojumus vietgjiem iedzivotajiem.

Skolai ka daudzfunkcionalam centram finans€jums veidojas no vairakiem
finansSu avotiem: valsts budzets (IZM, KM, VM, VARAM u.c.), pasvaldibas budzets,
nevalstisko organizaciju Iidzekli, skolas istenotas saimnieciskas darbibas rezultata
iegiitie I1dzekli u.c. Saistiba ar planoto pedagoga atalgojuma sistému — lauj kompleksi
risinat pedagogu kopgjo slodzi, ieskaitot stundas, kas veltitas skoléniem dienas pirmaja
pusé un kas tiek veltitas dienas otraja puse pieaugusajiem. Ari pedagogu atalgojums var
veidoties no vairakiem finanSu avotiem atbilstigi skolotaja darba funkcijam.

Mizizglitibas TstenoSana ir loti komplekss pasakumu kopums, katra skola
atbilstigi saviem resursiem, iedzivotaju pieprasijumam, atraSanas vietai var piedavat
izglitojosas nodarbibas pieauguSajiem, kas veicinatu gan nodarbinatibu (pieméram,
datori, valodas), gan personibas izaugsmi. Otrs modelis — maza lauku skola klast par
“vienas pieturas agentiiru”, kas sniedz iedzivotajiem valsts parvaldes pakalpojumus, ka
tas nosaukts Regionalas politikas pamatnostadnés 2013. — 2019. gadam.

Baumanu Karla Vilkenes pamatskola jau veidojas par visa pagasta izglitibas
centru, kura darbojas biedribas, pulcini (auSanas pulcins “Katrina™), sporta komplekss,
aktivas atpiitas laukums, novadpétniecibas muzejs. VidriZu pamatskola piedava skolas
telpas seminaru, svinibu rikoSanai, pasdarbibas kolektivu pasakumiem.
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Umurgas pamatskola ir piedavajums sporta zales, skolas rotallaukuma
izmantojumam, aktiva darbiba notiek novada un pagasta kultirvesturiska mantojuma
saglabasana. Katra mazaja lauku skola ir jaizvert€ savs iesp&jamais attistibas modelis
un japlano merktiecigi talaka attistiba saistiba ar cilvékresursiem un infrastruktiiru.
Piemé&ram, Ladezera pamatskolas 5. — 9. klases posms jau atrodas kultiiras nama telpas,
kas nemaz nav piem&rota macibu vide, vienlaikus taja jau darbojas pasts, biblioteka.
Atbilstigi iesp&jama talaka attistiba skolai ka skolai “vienas pieturas agentiira”, ja vien
tas ir nepiecieSams vietgjai sabiedribai.

Pilsoniskas Iidzdalibas un pilsoniskas sabiedribas stiprinasanu skola var veikt
dazadi: organiz€jot nevalstiskas organizacijas, kas sekmétu vietgjo iedzivotaju aktivitati
saglabat skolas darbibu konkrétaja pagasta. Lai istenotos $ada veida aktivitates,
nepiecieSama gan skolotaju, gan vecaku iniciativa.

1.tabula. Mazo lauku skolu iespg&jas veidoties par daudzfunkcionalu centru

Izglitibas Interesu izglitibas | Muzizglitibas Skolas pakalpojumi | Skolas pilsoniskas

iestade istenoSana istenoSana viet&jai sabiedribai | aktivitates
pieaugusajiem

Baumanu X X X X

Karla

Vilkenes

pamatskola

Ladezera X X X X

pamatskola

Pales X X X

pamatskola

Umurgas X X X X

pamatskola

Vidrizu X X X X

pamatskola

4.7. Pilsetas skolas, to attistibas iespéjas

LimbaZu novada domé& 2011. gada 20. janvari tiek pienemts lémums “Par
LimbaZu pilsetas izglitibas iestdzu reorganizaciju”, balstoties uz $o l€mumu, tiek
apvienotas LimbaZu 2. vidusskola, LimbaZzu JaunieSu un pieauguSo vakara (mainu)
vidusskola, Limbazu 3. vidusskola un izveidota Limbazu vidusskola. Limbazu JaunieSu
un pieaugudo vakara (mainu) vidusskola LimbaZzu vidusskolas ietvaros tiek saglabata
ka struktirvieniba. Ta ka Limbazu 3. vidusskola tika istenots Eiropas Regionala
attistibas fonda projekts “Vispargjas videjas izglitibas iestaZu infrastruktiiras
uzlaboSana izglitojamajiem ar funkcionaliem trauc€jumiem”, kura p€c Iiguma
nosacfjumiem Iidz 2015. gadam LimbaZu 3. vidusskolas €ka janodroSina vispargjas
vidgjas izglitibas darbiba, tiek saglabats ar1 skolas nosaukums — Limbazu 3. vidusskola.
Reorganizacijas gaita (reorganizéta tiek ar1 Limbazu 1. vidusskola) tiek izveidotas vel
2 izglitibas iestades: Limbazu sakumskola (1. — 6. klasei) un LimbaZu novada
gimnazija (7. — 12. klasei). 2011. / 2012. macibu gada LimbaZu pilséta uzsak darbibu
no jauna 3 izglitibas iestades.
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Divu macibu gadu laika nav izdevies panakt, ka LimbaZu novada gimnazija
atbilstu MK noteikumiem Nr.129 “Gimnazijas un valsts gimnazijas statusa pieskirSanas
un anul&Sanas kartiba un kriteriji”. 2014. / 2015. macibu gada kopgjais skolénu skaits
ir 222 (144 skoléni 7. — 9. klasg, 78 skoléni 10. — 12. klas€), nepiecieSamais skaits —
120 skoléni posma 10. — 12. klase, iztriikst 42 skoléni. LimbaZu 3. vidusskola macas
10. — 12. klas€ 84 skoléni. Ja tiktu veiktas izmainas Limbazu 3. vidusskolas darbiba,
iesp&jams, izdotos Limbazu novada gimnazija sasniegt skolénu skaitu, kas nodroSinatu
atbilstibu gimnazijas statusam vai valsts gimnazijas statusa pieSkirSanu, 1idz ar to
ieglistot paaugstinato finans€Sanas koeficientu 1,1 valsts gimnaziju pedagogu darba
samaksas fondam, tacu tas nedod garantiju, ka varétu saglabat augstus rezultatus
centralizétajos eksamenos.

MK noteikumi nosaka, ka valsts gimnazijai ir augstakas prasibas skolénu
macibu sasniegumos — vismaz 10% augstaks neka vid€jais procentualais novertejums
valstT un vismaz 5% augstaks neka vid€jais procentudlais novertejums novada.
2013. gada skolénu macibu rezultatu vid§jais procentualais novertgjums valsts
centraliz€tos eksamenos Limbazu novada gimnazija ir 58,79% (valsti 50,12%),
2014. gada — 65,36% (vidgji valst1 51,11%). 2015. gada var secinat, ka LimbaZu novada
gimnazija sasniedz noteikumu — ir par 12,25% augstaks sasniegtais rezultats.

Gimnazijas statuss nosaka, ka izglitibas iestadei ir japiedalas pedagogu
talakizglitibas un metodiska darba pilnveides organizésana. Limbazu novada gimnazija
pedagogu talakizglitiba darbojas divéjadi: 1) piesaistot lektorus, kuri par konkrétam
ttmam runa ar pedagogiem un izsniedz arT apliecibas (seminari gimnazija ar
vieslektoriem, apliecibas no organizacijas, kura piedava Sos kursus);
2) ar pasu skolotaju spekiem vai ar vieslektora palidzibu organizéti dazada ilguma
(4 — 6 stundu) seminari / kursi, kur apliecibu izsniedz skola. Laika no 2012. gada
skolotaja M. Jirgensona vadiba ir notikusi kursi novada fizikas skolotajiem "Fizikas
macisanas aktualitates"(12 stundas, 8 skolotaji), M. Kalis ("lesp&jama misija") vadijis
kursus "Video veidoSana un izmantoSana macibu procesa"(16 skolotdji, 6 stundas),
C.A Rivera (Biznesa augstskola) vadija seminaru "Millenium paaudzes dilemmas: tris
idejas skolénu iesaistei un motivésanai" (18 skolotdji, 4 stundas), ka arT pagajusa gada
beigas organizéta konference "Daudzveidigu maciSanas panémienu izvéle izglitojamo
motivéSanai" (233 skolotaji, 6 stundas). Regulari uz seminariem tiek aicinati novada
skolu pedagogi, organizéti sekojosi seminari un kursi: "Skolas t€la veidoSanas
aktualizacija: modes tendence un racionala nepiecieSamiba" (Socialo interesu institits),
"Pedagogisko kompetenéu pilnveides praktiska darbnica" (VISC), "Uz skoléna
macisSanos virzita macibu stunda: ievieSanas izaicinajumi prakse" (VISC), par
GOERUDIO metodi (Rigas Valsts tehnikums) u.c. 2014. / 2015. macibu gada aktiva
apmaciba gan matematikas, gan citu priekSmetu skolotajiem notiek Dr.math. Guntas
Laces vadiba par dazadu macibu metoZu izmantoSanu stundas.

Par valsts gimnaziju var bt tikai tada izglitibas iestade, kas veic pedagogu
talakizglitibas centra un regionala metodiska centra funkcijas. ST funkcija arf valsts
gimnazijam nodro$ina to, ka tas sanem papildu valsts budZeta finans€jumu. Valsts
gimnazija stradajosie pedagogi iesaistas valsts izglitibas politikas un izglitibas attistibas
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stratégijas veidoSana (valsts parbaudijumu vértésana, izglitibas satura izveidé, macibu
literattiras izverteSana) pasvaldibu vai valsts [Tmeni.

Neatkarigi no ta, vai iesp&jams valstl noteiktajam prasibam saglabat LimbaZzu
novada gimnaziju, ir nepiecieSamas diskusijas par to, ka nodrosinat elitaras izglitibas
pieejamibu LimbaZzu novada. 2015. gada ir griti izvertet iepriek$ejas izglitibas iestazu
reformas ieguvumus un zaud&jumus, jo parasti laba reforma izglitiba nedod atrus
rezultatus, reizém Tstos ieguvumus var sakt ieraudzit tikai péc vairak ka 10 gadiem, kad
bérni, kas ieklauti §T briza parmainas, pabeigs kadu no Limbazu pilsétas skolam.
Jedzienu “elitara izglitiba” nevajadzetu parspilet, bet attiecinat uz mérktiecigu
pedagogisko darbibu, kas sagatavotu apdavinatus un gudrus skolénus studijam,
biznesam, politikai, kultiirai.

2014./2015. macibu gada var analizet atseviskus datus, ka liecina par Limbazu
sakumskolas izraudzito pieeju — darbs ar spg€jigiem un talantigiem bé&rniem ka
strategiski  atbalstamu. Spg&jigiem wun talantigiem skoléniem nepietickamas
nodarbinatibas rezultata zid maciSanas motivacija, rodas psihologiska rakstura
problémas. Ja skoléni tiek atbalstiti atbilstoSi vinu maciSanas iesp&jam, ir iesp&jami
augsti sasniegumu rezultati. Sp&jigie un talantigie skol€ni ir vairak jaieinteres€, vinu
darbiba ir jaievirza eksperimentéSanas virziend. Siem skoléniem nepiecieSami
izaicindjumi, viniem vajadzigi uzdevumi, kas veicina fantaziju un radoSumu, kas
paatrina vinu attistibu. Limbazu sakumskolai vél nav izdevies izveidot $adu stratégisku
planojumu $aja virziena, jo skolotajiem ir jaapgiist musdienigakas talantigo b&rnu
progresivakas macisanas metodes, kuras apstiprina jaunakie p&tijumu rezultati. Ka
planot talantigo b&mu macibu laika darba organizaciju un atgriezeniskas saites
nodroS§inaSanu — tas ir izaicinajums visai skolas komandai. Izglitibas sistéma kopuma ir
bitiskaki trukumi, kas bremze talantigo skolénu attistibu, jo domingjoSa ir pieeja —
skolu izglitibas programmu orientaciju uz vidgji talantigajiem skol€niem, parasti ari
liela uzmaniba attieciba uz tiem, kuri ir nesekmigi.

LimbaZu 3. vidusskola realiz€ izglitibas procesu no 1. — 12. klasei, nodroSinot
vienlaicigi individualu pieeju gan berniem ar macisanas traucgjumiem, gan talantigiem
bérniem. Struktiirvieniba pilnveido darbu ar skoléniem neklatienes programma,
izmantojot talmacibas elementus, veic pieauguSo izglitibas koordinaciju novada un
piedava pieaugusajiem gan formalo, gan neformalo izglitibu. Limbazu 3. vidusskolas
talakas attistibas iespgjas — daudzfunkcionala izglitibas iestade, kas sekmigi spgj risinat
un koordinét jautajumus, kas LimbaZu novada saistiti ar miizizglitibas jomu.

Izmainas notiek sabiedribas socialaja stratifikacija, pieaug informacijas loma,
jaunu tehnologiju pielieto$ana, palielinas sabiedriba ta cilvéku dala, ko dévé par digitalo
paaudzi. Tas prasa meklét jaunas zinaSanas pedagogija, apzinaties jaunu socialo
identitati — virtualo inteligenci. Izglitibas iestazu reformam $aja laika posma vajadz&tu
ieverot vienu svarigu principu, kas ietver pieeju un attieksmi: ,,B&rniem visu iesp&jami
labako”. Mazas lauku skolas var saglabaties pietiekami mazas, ja skolotaji taja ripigi
iepazist katru skol€nu, ja ir gatavi piemekI&t jaunas pedagogiskas metodes, lai ikviens
skolens sanemtu Iidz 9. klasei maksimali TpasSu atbalstu. Ikvienas skolas, skolotaja
kvalitates un motivacijas izaugsme saistita ar principu: “Mums rip, par ko skoléns
dzive klas”.
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4.8. Izglitibas iestade ka veselibu veicinosa skola

Veselibu veicinosas skolas cenSas panakt, lai visu skolénu, skolotaju un skolu
darbinieku dzivesveids biitu veseligs, veidojot veselibu veicinoSu vidi izglitibas iestade
— ta vienlaikus ir apnemsanas radit droSu un veselibu veicinoSu socialo un materialo
vidi. Veselibu veicinosas skolas izmanto savas parvaldes struktiiras, savus iek$gjos un
argjos sakarus, apmacibas un maciSanas stilus un metodes sadarbibas veidoSanai ar
apkart€jo socialo vidi, lai skoléni, skolotaji un visi tie, kas ir iesaistiti skolas dzive,
kontrol&tu un uzlabotu savu fizisko un garigo veselibu.

Fiziska veseliba nozimé to, cik labi funkciong ikviena organisma sist€ma un
organisms kopuma. Intelektuala veseliba parada, ka iegiistam sev nepiecieSamo
daudzveidigo informaciju un parstradajam to. Emocionala veseliba atspogulojas
passajiita, attieksmée pret sevi, citiem, lietam, paradibam, notikumiem. Ta parada, ka un
cik adekvati izpauzZam savas jutas. Gariga veseliba raksturo katra individa esibas biitibu.
Ta atspogulo personiskos uzskatus par vertibam, par saviem pienemtos morales un
etikas principus. Sociala veseliba atspogulojas saskarsmé ar citiem cilvékiem, parada,
ka veidojas attiecibas gimeng, ar draugiem, macibu vai darbavieta, ka jutamies
sabiedriba.

Petijuma “Stress un ta radito psihosocialo faktoru ietekme uz skolotajiem”
(ETUCE, 2011) tika secinats, ka skolotajiem ir loti augsts ar darbu saistitais stresa
[imenis, kas ietekmé skolotaju veselibu un labsajtitu. Stresa Iimenis Latvijas, Igaunijas
un Lietuvas skolas ir viens no augstakajiem visa Eiropa. Tas norada uz nepiecieSamibu
par skolas prioritati izvirzit skoleénu un skolotaju veselibas veicinaSanu.

LimbaZu 3. vidusskolai ir pieredze darboties ka Veselibu veicinoSai skolai,
aktivi iesaistijusies starptautiskaja Vides izglitibas fonda Ekoskolu programma un
ieguvusi pirmas pakapes apbalvojumu — Zalo diplomu un Eko skolas nosaukumu. No
2012. gada skola darbojas AS “Latvijas valsts meZi” ara vides izglitibas programma.
Valsti ir uzsakts darbs pie kustibas “Izglitibas iestades ka veselibu veicinoSas skolas”
atjaunoSanas. Lidz ar to Baumanu Karla Vilkenes pamatskola, Umurgas pamatskola,
Limbazu sakumskola un Limbazu novada gimnazija arT ir izvirzijusi mérki iesaistities
Latvijas Nacionala Veselibu veicinoSo skolu kustiba.

Ekoskola ir zalo iesp&ju skola. Programma piedava ietvaru pastavigam zalam
aktivitatem skola, to skaita ar1 visiem citiem zalajiem projektiem, kurus skola vElas
1stenot. Ekoskolai ir jaieveéro konkréts darba ritms, un tas sastav no septiniem soliem
(ekopadome, vides novertgjums, darbibas plans, parraudziba un izveérteésSana, sasaiste ar
macibu saturu, visas skolas un sabiedribas iesaistiSana, vides kodekss), kas skolai
jaisteno katru gadu. Ekoskolu kustibas veiksmes pamata ir iesp&ja katrai skolai
izveleties sev atbilstoSus mérkus — gan piemérotus skolénu vecumam, gan iesp&jam,
gan pieredzei. No otras puses — labs stimuls darbam ir Zala karoga balva, ko pieskir par
Tpasiem sasniegumiem vides aizsardziba un ilgtsp€jigas attistibas veicinasana skola un
tas apkartn€. Zalais karogs ir starptautisks ekosertifikats, ko pieskir ekoskolu Ziirija,
pamatojoties gan uz skolu atskaitem, gan arT apciemojot tas klatiene. Lai sanemtu Zalo
karogu, skolai pilniba jaievie§ visi ekoskolu kriteriji, kas parasti prasa vairaku gadu
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darbu un pieredzi, lai veiksmigi sasniegtu So Itmeni. Skolas, kuras jau stradajusas pie
vides izglitibas jautajumiem, ar giito pieredzi var sanemt Zalo karogu jau pec divu gadu
darba.

skolu tikla un Ekoskolas projektos.
4.9. Speciala izglitiba un ieklaujosa izglitiba

Speciala izglitiba ir vispargjas izglitibas TpaSais veids, noteikts Vispargja
izglitibas likuma 3. panta. Speciala izglitiba rada iesp&jas un apstaklus b&rniem ar
specialam vajadzibam iegiit savam veselibas stavoklim, sp&€jam, attistibas Iimenim
atbilstigu izglitibu, vienlaikus nodroSinot pedagogiski psihologisko, medicinisko
korekciju, sagatavotibu darbam un dzivei sabiedriba.

Katvaru internatpamatskola ir Limbazu pasvaldibas dibinata izglitibas
iestade, kas Tsteno specialas pamatizglitibas programmas b&€rniem ar garigas attistibas
traucgjumiem un profesionalas pamatizglitibas programmas, pieskirot kvalifikacijas
pavara paligs, galdnieka paligs. 2014. / 2015. gada skolas macas 60 skoléni. Skola tiek
finans€ta no valsts, ko nosaka MK noteikumi Nr. 825 “Specialas izglitibas iestazu,
vispargjas izglitibas iestaZzu specialas izglitibas klaSu (grupu) un internatskolu
finans€Sanas kartiba”.

Ieklaujosa izglitiba ir process, kura tiek nodroSinatas atbilstoSas visu
izglitojamo daudzveidigas vajadzibas, palielinot ikviena Iidzdalibas iesp&jas macibu
procesa, kultiira un dazadas kopienas. Ieklaujosa izglitiba samazina izslégSanas iesp&jas
no izglitibas un izglitibas ieguves procesa. Ta atzist skolénu tiesibas iegiit izglitibu
iesp€jami tuvu vinu dzivesvietai. NenodroSinot $o principu ievérosanu, tiek veicinata
sociala atstumtiba.

Latvija pastav institucionaliz&ta, ne uz berna vajadzibam balstita izglitibas
sisttma — papildus valsts apmaksati izglitibas pakalpojumi tiek piesaistiti tikai
licencétam programmam, ne atseviskiem skoléniem. Lidz ar to miisu sisteéma atzist tikai
tos skolénus, kas ir institucionalizeti, bet pilniba ignoré skolénus, kam ir atzinumi par
specialam vajadzibam, taCu nemacas specialajas skolas vai klas€s. Ieklaujosa un uz
vienlidzigam tiesibam balstita sistema papildu izglitibas pakalpojums mobili seko
skoléenam jebkura skola jebkura izglitiba limeni, vid€jo un augstako ieskaitot un
ieskaitot ar1 citas macibu un dzives situacijas — olimpiades, konkursus, macibas
miizikas un makslas skolas, sporta nodarbibas un visas citas aktivitat€s un dzives
situacijas.

Latvijas paSreizgja izglitibas sist€éma pilniba izslédz spgjigus un talantigus
skolénus, kuriem ir maciSanas trauc€jumi. Latvija izmanto padomju laika maciSanas
traucgjumu definiciju, kas So specialo vajadzibu piesaista tikai ,,pazeminatam
intelektam”, lai arT tads dalijums nepastav nekur citur attistitajas valstis. Lidz ar to visi
sp&jigie skoléni, kuriem tapat ir disleksija, disgrafija un diskalkulija, Latvija paliek
pilnigi bez papildu valsts apmaksata atbalsta. Vairums skolénu ar disleksiju nesanem
nekadu papildu pedagogisku palidzibu savas skolas. Izglitibas sist€éma iznieko loti
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daudz spg€jigu jaunieSu, jo vini nekad nesanem sev vajadzigo palidzibu, lai pilniba
realiz€tu savu potencialu. Katrs skoléns, kas ir ,,institficija”, sanem apméram 9-10
reizes lielaku valsts finans€jumu neka skoléns ar tiesi tadu pasu vajadzibu, bet kas nav
institucionalizéts. Skolénus nenodro$ina ar pedagogisku un tehnologisku atbalstu, kas
veicina vina neatkaribu un autonomiju un lauj berniem ar specialam vajadzibam
parvarét savu specialo vajadzibu uzliktos ierobeZojumus.

Skolénu skaits ar specialam vajadzibam, ko uzrada oficiala Latvijas statistika,
salidzinot ar citam valstim, parada, ka loti liela dala specialo vajadzibu Latvija netiek
identific@ta, jo vecaki zina, ka identifikacija neko pozitivu berniem nedos. Ta liela dala
skolenu, kuriem miisu valstT ir specialas vajadzibas, paliek gan bez identifikacijas vai
ar to, bet bez vajadziga pakalpojuma.

2014. / 2015. macibu gada Limbazu novada izglitibas iestadés, kuras tiek
istenotas pirmsskolas izglitibas programmas, fokusgrupu diskusijas tiek noradits, ka
palielinas to bérnu skaits (diagnostic€jams jau 3 — 4 gadu vecuma), kam ir valodas
attistibas traucgjumi.

Lauku mazajas skolas ari tiek uzskatits, ka palielinas bérnu skaits, kam
nepiecieSams 1pass atbalsts. Lai veiksmigi realizétu izglitibas merkus un rastu iesp&ju
katram be€rnam sanemt kvalitativu izglitibu, skola nepiecieSams veidot profesionalu
atbalsta personala sadarbibas komandu, kuras darbibas pamata ir kompleksa pieeja
bérna problémas risinasanai. Atbalsta komanda ietilpst socialais pedagogs, psihologs,
logopéds, medicinas darbinieks.

LimbaZu 3. vidusskola, kurai ir ilga pieredze macibu procesa individualizacija
skola”, Petergailis, 2001), uzskata, ka kvalitativai izglitibas programmu Tsteno$anai bez
psihologa, sociala pedagoga, logopéda un medmasas, noteikti nepiecieSams ari
skolotaja paligs un specialais pedagogs. Lauku skolas uzskata, ka papildus vajadzigs
logopeds uz 1 slodzi, skolotaja paligs (1 slodze) izglitojamajiem ar macibu
traucgjumiem (Baumanu Karla Vilkenes pamatskola), logopéds ar lielaku slodzi ka
paslaik, psihologs, socialais pedagogs un specialais pedagogs ar pilnu amata likmi
(Vidrizu pamatskola), psihologs ar pilnu darba slodzi nepiecieSams gan LimbaZu
sakumskola, gan Limbazu novada gimnazija. Limbazu gimnazija uzskata, ka atbalsta
komanda vél nepiecieSams ari karjeras specialists.

Tas liecina, ka visas LimbaZu novada skolas nepiecieSams lielaku veribu veltit
ne tikai bérnu fiziskai veselibai, bet arT psihologiskai veselibai.

LimbaZu novada skolas ir nepiecieSams lielaks atbalsta personals, kas palidzétu
nodrosinat bérniem atbilstigi vinu vajadzibam pedagogisku un psihologisku palidzibu.
Jautajums, ko nevar atrisinat LimbaZu novada, bet biitiski ietekmé izglitibas kvalitati,
— pec iespejas atrak identificét skolénu 1pasas vajadzibas un planot atbilstigu atbalstu.
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4.10. Skolas darbibas kapacitate un konkurétspéja

Izvertgjot LimbaZu novada pamata un visparéjas izglitibas iestazu 2013.,
2014. un 2015. gada budZeta izmaksas, tika vert€tas izmaksas dazadas pozicijas uz
vienu iestades skolénu, ka arT viena skoléna izmaksas tika salidzinatas 3 budZeta gadu
griezumos.
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12.attels. Izdevumi uz vienu izglitojamo (EUR) pamata un vispargjas videjas
izglitibas iestades 2013., 2014. un 2015. gada

4.10.1. Atalgojums

2015. gada LimbaZu novada pamata un vispargjas izglitibas iestazu uzturésanai
noteikts kopgjais budzets — 2 198 135,96 EUR, no ta atalgojumam — 598 871,38 EUR,
jeb 27,24%. Vidgjais atalgojums uz vienu skolénu gada sastada — 356,26 EUR. Pedgjo
tris gadu laika tas biitiski palielingjies — par 121, 56 EUR uz vienu skolénu gada.

Nozimigu atalgojumu sastada skolu internatu uzturéSana: LimbaZu novada
gimnazijas internats, Umurgas pamatskolas internats, Ladezera pamatskolas internats.

No macibu iestadem viszemakais atalgojums uz vienu skolénu ir LimbaZu
sakumskolai — 161,56 EUR, aiz tas seko Limbazu 3. vidusskola (t.sk. struktiirvieniba)
— 318,84 EUR, Ladezera pamatskola — 323,12 EUR, Vidrizu pamatskola — 344,11 EUR
un Umurgas pamatskola — 354,67 EUR. Visaugstakais atalgojums ir noteikts Baumanu
Karla Vilkenes pamatskolai — 721,84 EUR un LimbaZzu novada gimnazijai —
487,57 EUR. Sim abam skolam atalgojuma izmaksas p&dgja gada batiski palielinajusas,
neskatoties uz to, ka jau ieprieksgjos gados to atalgojumu izmaksas ir bijusas ieveérojami
augstakas neka citam skolam.
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Izvertgjot noteiktas darba samaksas 2014. / 2015. gada, rodas jautajumi, kapec
LimbaZu novada gimnazijai uz 219 skoléniem ir nepiecieSami 2 direktora vietnieki
audzinasanas darba, kas apmaksati no valsts finansgjuma, 2 direktora vietnieki
izglitibas darba, kas atmaksati no valsts finans€juma un vél 3 direktora vietnieki, kas
atmaksati no paSvaldibas finans€juma. Gruti izprast situaciju, kas sastada lielo
atalgojumu Limbazu novada gimnazijai internatam, ja saraksta uzradits tikai 1 dienesta
viesnicas skolotajs.

4.10.2. Pakalpojumi
Pakalpojumu izmaksas veido:
— pasta, telefona un citu sakaru pakalpojumi;
— izdevumi par komunalajiem pakalpojumiem;
— iestades administrativie izdevumi un ar iestades darbibas nodroS§inaSanu saistitie
izdevumi;
— remontdarbi un iestazu uzturéSanas pakalpojumi;
— informacijas tehnologiju pakalpojumi;
— Tres un nomas maksas.
Pakalpojumi no izglitibas iestazu uzturéSanai noteikta kop€ja budzZeta sastada
304 093,64 EUR, kas ir 13,83%. Vidgjas pakalpojumu izmaksas novada uz vienu
skolénu — 180,90 EUR.
Vislielakas pakalpojumu izmaksas uz vienu skolénu:
— Umurgas pamatskolai — 338,92 EUR;
— LimbaZu novada gimnazijai internatam — 324,49 EUR (LimbaZu novada
gimnazija — 220,11 EUR);
— Pales pamatskolai — 300,68 EUR.
So uzradito macibu iestaZzu un to internatu izmaksas augstas bijusas ari 2014.
budZeta gada.
Vismazakas pakalpojumu izmaksas:
— LimbaZu sakumskolai — 112,43 EUR;
— Ladezera pamatskolai un Ladezera pamatskolas internatam — katram pa
113,21 EUR;
— VidriZzu pamatskolai — 127,34 EUR.
Pasta, telefona un citu sakaru pakalpojumi
Visvairak Iidzekli pieskirti Ladezera pamatskolai un Ladezera pamatskolas
internatam — katram 14,88 EUR uz 1 skolénu gada, Vidrizu pamatskolai — 14,21 EUR,
Vilkenes pamatskola — 13,54 EUR, Pales pamatskola — 13,35 EUR, LimbaZu novada
gimnazija — 10,25 EUR. Turpreti Limbazu sakumskolai tikai 2,33 EUR uz vienu
skolénu gada. Limbazu novada gimnazijai vispar nav paredz&éts nodrosinat telefona un
citu sakaru pakalpojumus. Lidziga lidzeklu sadale bijusi arT pagajusaja gada. Saja gada
Iidzekli palielinati Ladezera pamatskolai un tas internatam un VidriZu pamatskolai. Tas
liecina par neproporcionalu lidzeklu sadali.
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Izdevumi par komunalajiem pakalpojumiem
Lielakajai dalai macibu iestazu izmaksas par komunalajiem maksajumiem ir

saglabatas ieprieks€ja gada Iimeni vai nedaudz samazinatas, t.sk. arT Limbazu novada
gimnazijai internatam, bet, neraugoties uz samazinajumu Limbazu novada gimnazijas
internatam, izmaksas vienalga ir biitiski augstakas par novada vidgjo raditaju uz 1
skolenu gada — 259,78 EUR. Izmaksas par komunalajiem maksajumiem bitiski
palielinatas Umurgas pamatskolai — 170,16 EUR. Virs vid€ja novada raditaja ir ari
LimbaZu novada gimnazijai — 136,90 EUR un Limbazu 3.vidusskolai (t.sk.
struktiirvieniba) — 128,57 EUR.

Vismazak atvélets komunalajiem maksajumiem Pales pamatskolai — 56,57
EUR, Vidrizu pamatskolai — 56,96 EUR, Ladezera pamatskolai un Ladezera
pamatskolas internatam — katram pa 62,37 EUR.

Iestades administrativie izdevumi un ar iestades darbibas nodro§inasanu saistitie

izdevumi

Nav saprotami proporcionali lielie iedalitie izdevumi Pales pamatskolai —
199,75 EUR uz 1 skolénu gada, Umurgas pamatskolai — 67,80 EUR, Limbazu novada
gimnazijai — 34,50 EUR.

Lidzigs izmaksu sadalijums ir bijis arT 2014. gada.

Remontdarbi un iestaZu uzturéSanas pakalpojumi

2015. gada uz vienu skolénu remontdarbu un iestaZu uzturéSanas pakalpojumu
nodros§inasanai ir pieskirti nedaudz mazak Iidzeklu neka pagajusaja gada — 27,53 EUR.
Tacu pasu lidzek]u sadalijums pa macibu iestadém un to internatiem loti neviendabigs.

Umurgas pamatskolai un tas internatam izmaksas salidzinajuma ar pajajuso gadu ir
butiski samazinatas. Limbazu novada gimnazijas internatam atvéleti remontdarbiem
64,71 EUR uz katru skolénu, kas parsniedz vairak ka 2 reizes vid€jo novada raditaju un
ir augstakas ka pargjas macibu iestades. Vilkenes pamatskolai — 40,45 EUR, Vidrizu
pamatskolai un Limbazu novada gimnazijai — 33,73 EUR.

Butiski izmaksas samazinatas Limbazu sakumskolai — tas sastada 12,59 EUR
uz skolénu gada un Pales pamatskolai — 22,39 EUR.

Informacijas tehnologiju pakalpojumi

Skolam pieskirto izmaksu amplitida uz vienu skolénu svarstas no 0,67 EUR
(Limbazu sakumskolai) Iidz 11,26 EUR (Vilkenes pamatskolai) — pieaugums
salidzinajuma ar iepriek§€jo gadu gandriz 2 reizes. Jautajums — kapéc tik

neproporcionals sadalfjums, vai tas nodro$ina lidzvertigus nosactjumus visam macibu
iestadeém.

4.10.3. Krajumi, energoresursi, energoresursi, preces, biroja preces,
inventars
Pakalpojumu izmaksas sastada:
— Dbiroja preces un inventars;
— kurinamais un energgétiskie materiali;
— zales, mediciniskas ierices, mediciniskie instrumenti;
— kartgja remonta un iestaZu uzturéSanas materiali;
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— valsts un pasvaldibas apripe un apgade esoSo personu uzturésanas izdevumi;
— macibu I1dzekli un materiali.

Kopuma §1 pozicija — krajumi, energoresursi, preces, biroja preces un inventars
no izglitibas iestazu uzturéSanai noteikta kop&ja budzeta sastada — 241 758,79 EUR jeb
11%.

Vislielakas izmaksas uz vienu skolénu:

— Vilkenes pamatskolai — 570,68 EUR;

— Pales pamatskolai — 183,24 EUR;

— Umurgas pamatskolai — 183,24 EUR;

— Umurgas pamatskolas internatam — 165,11 EUR;
— Vidrizu pamatskolai — 162,41 EUR

Sis izmaksas sakartojas $ada seciba arf gadijuma, ja no §is poziciju izmaksas
atrekina pozicijas ,,Valsts un pasvaldibu apripe un apgade esoSo personu uzturéSanas
izdevumi”.

Turpreti zemakas izmaksas:

— LimbaZu novada gimnazijai internatam — 29,37 EUR,;
— LimbaZu novada gimnazijai — 52,76 EUR.

Lielakajai dalai no novada izglitibas iestadém izmaksas $aja pozicija 3 gadu
laika pieaug (Vilkenes pamatskolas izmaksas 4 reizes augstakas par novada vidgjo
raditaju), iznemot Limbazu sakumskolu un Limbazu 3. vidusskolu, kam jau tapat Sis
izmaksas ir butiski zemakas par pargjam izglitibas iestadém un zemakas par novada
vidgjo raditaju uz vienu skolénu.

Talak seko $o izmaksu sadaltjums:

Biroja preces un inventars

Nesamérigi augsts izmaksu sadalijums Umurgas pamatskolai un tas internatam
—katram 66,52 EUR uz vienu skolénu gada, kas salidzinajuma ar novada vid&jo raditaju
ir par 154% augstaks. ArT Limbazu sakumskolai ir augstaks par novada vidgjo raditaju
— 32,25 EUR gada uz vienu skolénu, Vilkenes pamatskola — 28,64 EUR.

Salidzingjuma ar 2014. gada budZeta raditajiem izmaksas ir palielinatas visam

izglitibas iestadém, iznemot LimbaZu 3. vidusskola un VidriZu pamatskolu. Izmaksu
palielindjums nav vienmérigs un sabalanséts starp skolam, tostarp ir skolas, kuram
izmaksas palielinatas 2 un vairak reizZu.

Kurinamais un energgtiskie materiali

Izmaksu sadalijums visaugstakais:

— Vilkenes pamatskolai — 445,32 EUR — 12 reizu augstaks neka novada vidgjais
raditajs;

— Pales pamatskolai — 99,09 EUR;

— VidriZu pamatskolai — 60,54 EUR;

— Ladezera pamatskolai — 59,17 EUR.

Salidzinajuma ar 2014. budzeta gadu visam skolam §is pozicijas izmaksas ir
samazinatas, iznemot Pales pamatskolu — izmaksas uz vienu skolénu palielinatas par 10
EUR. LimbaZzu novada gimnazijai internatam vispar nav pieskirtas izmaksas, toties
augstas ir pozicijas izmaksas par komunalajiem pakalpojumiem. Vilkenes pamatskolai

47



Limbazu novada izglitibas iestazu attistiba 2015. — 2020. gadam/ Konceptualais zinojums

gan augstas S§Ts pozicijas izmaksas, gan arl augstas pozicijas izmaksas par
komunalajiem pakalpojumiem.
Zales, mediciniskas ierices, mediciniskie instrumenti

Lai arT kopuma §1s pozicijas kop€jas izmaksas biitiski izglitibas iestazu kopgjo
budzetu neietekmé, sadalot izmaksas uz vienu skolénu, redzamas loti lielas proporcijas
starp izdalitajiem lidzekliem — amplitiida svarstas no 1,59 EUR lidz 0 EUR uz vienu
skolénu gada.

Visaugstakas izmaksas:

— LimbaZu novada gimnazijai — 1,59 EUR,;
— Umurgas pamatskolai un tas internatam — katram 1,30 EUR;
— LimbaZu 3. vidusskolai — 1,15 EUR.

Saja pozicija vispar lidzekli nav pieskirti LimbaZu novada gimnazijai
internatam.

Visam izglitibas iestadém, iznemot LimbaZu novada gimnaziju un LimbaZu
sakumskolu, izmaksas salidzinajuma ar pagajuso gadu ir samazinatas.

Kartéja remonta un iestazu uzturéSanas materiali

Augstas izmaksas iedalitas Umurgas pamatskolai un tas internatam — katram
76,14 EUR uz vienu skolénu gada, kas salidzindjuma ar novada vid&jo raditaju ir par
100% augstaks. Tapat augstas izmaksas iedalitas Vilkenes pamatskolai — 61,47 EUR,
Pales pamatskolai — 61,12 EUR un Limbazu 3. vidusskolai — 40,63 EUR uz vienu
skolenu gada.

Vismazak izmaksu ir iedalits Limbazu novada gimnazijai — 16,72 EUR.

Izvertgjot §1s pozicijas izmaksas kopa ar pozicija iedalitajiem Iidzekliem

pagajusaja gada un iedalttajiem lidzekliem pozicija “Remontdarbi un iestazu
uzturéSanas pakalpojumi” nakas secinat, ka izglitibas iestades un ta internata
uzturéSanai visvairak Iidzeklu uz vienu skolénu gada ir atveleti Umurgas pamatskolai.
Macibu lidzekli un materiali
Macibu lidzeklu un materialu izmaksu sadalijums ar1 $aja pozicija
nevienmerigs, visaugstakas izmaksas uz vienu skolénu:

— VidriZu pamatskolai — 20,56 EUR, gandriz 3 reizes vairak neka novada vidgjais
raditajs;

— Pales pamatskolai — 13,03 EUR;

— Umurgas pamatskolai un tas internatam — katram 12, 44 EUR;

— LimbaZu sakumskolai — 8,21 EUR.

Vismazak atvéléts budzeta lidzeklu Limbazu novada gimnazijai — 2,26 EUR
(ieprieksgja gada bija 3 reizes vairak).

LimbaZu 3. vidusskolai iedalitie I1dzekli 2014. budZeta gada nebija ieverojami
augstaki par citam novada izglitibas iestadém, 2015. gada tie samazinati gandriz 2
reizes un ir 2. zemakas izmaksas un vienu skolénu gada. Vidrizu pamatskolai — 2014.
gada macibu Iidzekliem un materialiem tika pieskirti vislielakie naudas lidzekli uz
vienu skolénu, 2015. gada tie atkal palielinati, sasniedzot vislielakas izmaksas uz vienu
skolénu. Griti izprast, pec kadiem kritérijiem tiek pieskirti resursi macibu Iidzekliem
un materialiem, vai tiek noteikti kadas ipaSas pazimes to nolietojumam, kad tos
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vajadzetu biitiski atjaunot un/vai papildinat. Visvairak skolénu pieaudzis LimbaZu
sakumskolai, bet tas izmaksas 2015. gada ir samazinatas.

4.10.4. Periodikas iegade
Lai ar1 $is pozicijas kop€jas izmaksas bitiski neietekm& kopg€jas budzeta
izmaksas, izmaksu sadalijuma ir novérojama nevienmeriga izmaksu sadale, izskatas
bez noteiktas koncepcijas. Izmaksu amplitiida uz vienu skolénu svarstas no 0,42 EUR
Iidz 3,90 EUR gada. Vislielakas izmaksas:
— Umurgas pamatskolai un tas internatam — katram 3,90 EUR;
— Vilkenes pamatskolai — 2,83 EUR;
— LimbaZu novada gimnazijai un tas internatam — katram 1,68 EUR.
Viszemakas izmaksas atveletas Ladezera pamatskolai.
Ja salidzinajuma ar pagdjuSo gadu visam skolam izmaksas $aja pozicija ir
samazinatas, tad Umurgas pamatskolai un tas internatam, Vilkenes pamatskolai
palielinatas, pie ta jau augstakajam izmaksam 2014. gada uz vienu skolenu.

4.10.5. Pamatlidzekli
Pamatlidzeklu kopgjas pozicijas izmaksas — 901 724,34 EUR jeb 41% no
izglitibas iestazu kopg€jiem uzturéSanas izdevumiem.
Vislielakas izmaksas:
— Vilkenes pamatskolai — 3533,03 EUR, kas ir 5,5 reizes augstaks par vidgjo
novada raditaju;
— LimbaZu novada gimnazijai — 1257,54 EUR.
Viszemakas izmaksas:
— LimbaZu sakumskola — 19,87 EUR;
— VidriZzu pamatskola — 30,85 EUR;
Nemaz Iidzeklu nav pieskirts LimbaZzu novada gimnazijas internatam un
Ladezera pamatskolas internatam.
Saja pozicija bez papildu informacijas objektu analizi nav iesp&jams sniegt, jo
2014. gada budZeta sadalijums izglitibas iestadeém vél bija daudz maz sabalanséts, 2015.
gada pieskirtais finans€jums svarstas no 0 EUR Iidz 3533,03 EUR uz vienu skolénu
gada. Vidgjais novada raditajs 536,42 EUR (2014. gada — 18,73 EUR). Nav iesp&jams
rast jeégpilnus izskaidrojumus tam, kapec atseviskajam iepriekS nosauktajam skolam
pamatlidzeklu papildinasanai tiek pieskirti tik ieveérojami atskirigi Iidzekli.

4.10.6. Biblioteku krajumi

Zinama mera periodika un biblioteku krajumi vairo to garigo bagatibu, kas
skoléniem paplasina vinu zina$anas Iidz ar macibu lidzekliem un materialiem. Saja
pozicija ir verojams nesaprotams izmaksu sadaltjums — Iidzekli pieskirti vairak uz vienu
skolénu tam skolam, kuram jau ir augstakas izmaksas iedalitas uz macibu lidzekliem
un materialiem, un periodikai.

Biblioteku krajumu papildinasanai vislielakas izmaksas iedalitas:

— Umurgas pamatskolai — 12,14 EUR;

49



Limbazu novada izglitibas iestazu attistiba 2015. — 2020. gadam/ Konceptualais zinojums

— VidriZu pamatskolai — 5,01 EUR;
— LimbazZu 3. vidusskolai — 4,71 EUR;
— LimbaZu novada gimnazijai — 4,43 EUR.
Pargjam novada izglitibas iestadeém tas svarstas no 0,54 — 3,23 EUR uz vienu
skolénu gada.

4.10.7. Iestades uzturesanas izdevumi
Salidzinot izglitibas iestadém atv€letos finanSu resursus uz vienu skolénu
3 gadu griezuma, jasecina, ka vid€jas novada izmaksas trijos gados ir ieveérojami
pieaugusas, sasniedzot 1307,64 EUR uz vienu skolénu gada. Salidzinajuma ar 2013.
gadu — pieaugums 2,51 reizi, salidzinajuma ar 2014. gadu — 1,69 reizes.
Tacu tik optimistisks redz&jums neveras, kad to analiz€ atseviski uz katru
izglitibas iestadi un tai pieskirto finans€jumu 3 gadu griezuma.
Visas izglitibas iestades pec to dardzibas uz vienu skolénu sakartojas sekojosi
(dilsto$a seciba — no dargakas uz 1&tako):
— Vilkenes pamatskola — 5193,77 (gandriz 4 reizes dargak neka novada vidgjais
raditajs — 1307,64 EUR);
— LimbaZu novada gimnazija — 2139, 25 EUR,;
— Pales pamatskola — 2013,01 EUR;
— Umurgas pamatskola — 1406,37 EUR;
— LimbazZu 3. vidusskola — 988,22 EUR;
— Ladezera pamatskola — 802,84 EUR;
— VidriZu pamatskola — 752,24 EUR;
— LimbaZu sakumskola — 475,39 EUR.

2014. gada izmaksu zina dargakas izglitibas iestades:
— LimbaZu novada gimnazija — 7176 EUR,;
— Vilkenes pamatskola — 1562 EUR;
— Pales pamatskola — 1062,80 EUR;
— Umurgas pamatskola — 1004,84 EUR.

— LimbaZu sakumskola — 519 EUR;
— Ladezera pamatskola — 596, 30 EUR;
— Limbazu 3. vidusskola — 661,93 EUR.
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13. attels. Izdevumu summa uz vienu izglitojamo (EUR) pamata un vispargjas
vidgjas izglitibas iestades no 2013. Iidz 2015. gadam kopa

Limbazu novada izmaksu zina visdargakas skolas ir Vilkenes pamatskola, Pales
pamatskola, Umurgas pamatskola, vislétakas izmaksu zina ir LimbaZu sakumskola,
Limbazu 3. vidusskola, t.sk. struktiirvieniba, Ladezera pamatskola.

Analizgjot skolu budZeta datus, rodas jautajumi, kapéc veidojas tik lielas
disproporcijas starp pieskirtajiem lidzekliem, kap&c jau ta izmaksu zina vislétakajai
skolai — Limbazu sakumskolai izmaksas 2015. gada uz vienu skolénu v&l tiek
samazinatas. Nav saprotams, kas LimbaZzu novada nosaka skolu internatu izmaksas,
kada ir to pamatotiba, kadas iespgjas ir samazinat §1s izmaksas. Skolénu dzivoSanai
internatos, iesp&jams, jamekl€ alternativi risinajumi vai jaizp€ta iesp&jas samazinat to
izmaksas.

Nemot véra skolénu skaita samazinasos, ir jamekle optimalakie risinajumi, kas
nodroSinatu ne tikai racionalu resursu izmantoSanu, bet saglabatu kvalitativas
pamatizglitibas un vidgjas izglitibas ieguves un pieejamibas iesp&jas Limbazu novada
visas izglitibas iestades. Izmaksu raditaji uz vienu skolénu gada apliecina, ka lielakas
izmaksas ir skolas, kur nav optimala telpu noslogotiba, pieméram, Baumanu Karla
Vilkenes pamatskola un Pales pamatskola. Nepietieckamais skolénu skaits palielina
izmaksas uz vienu skolénu gada.
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4.11. Mazo lauku skolu un pilsétas skolu attistibas modeli

4.11.1. Mazo lauku skolu attistibas modeli

Par mazo lauku skolu attistibas modeliem jadiskute paSvaldibai kopa ar skolu
komandam, Sie lémumi nevar biit saistti tikai ar krit€rijiem par skolénu skaitu un skolas
darbibas saimniecisko efektivitati. Galvenajam mérkim jabut — ka nodrosinat péc
iespgjas augstaku izglitibas kvalitati vistuvak bérnu dzivesvietai, sabalansgjot efektivi
finansu Iidzeklus.

Vislielakas parmainas izglitibas iestad€s nepiecieSamas taja gadijuma, ja strauji
turpina samazinaties skolénu skaits un efektivak nepiecieSams izmantot paSvaldibas
budzeta lidzeklus.

Modelis “A1”

Izveido mazas lauku sakumskolas (1. — 4. klase) un saglaba atseviskas
pamatskolas (1. - 9. klase):

1) vispusiga bérna attistiba no agrina vecuma Iidz 4. klasei, nodroSinot pirmsskolas un
sakumskolas vecuma bérniem izglitibas pieejamibu péc iesp€jas tuvak dzives vietai;

2) kvalitativas izglitibas nodroSinasana lauku mazaja pamatskola (1. — 9. klase);

3) paSvaldibas resursi tiek koncentréti kvalitativas macibu vides nodroSinasanai;

4) lauku mazas pamatskolas (1. — 9. klase) ar noteiktu specializaciju (izstradatas
atseviskas profesionalas ievirzes programmas);

5) sakumskolas darbiba tiek istenota cie$a saistiba ar novada pamatskolam, tam
uznemoties atbildibu par izglitibas kvalitati sakumskolas;

6) iespéja apvienot pedagogiskos resursus;

7) iespeja efektivak izmantot vadibas potencialu;

8) iesp€ja samazinat budzeta izmaksas.

Analizgjot datus, mazas lauku sakumskolas modelim 1. — 4. klasei atbilst Pales
pamatskola (macibu vides neatbilstiba kvalitativam macibu procesam, augstas
izmaksas uz vienu skolénu) un Vidrizu pamatskola (macibu vide atbilst kvalitativam
macibu procesam, tacu skolénu skaits samazinas, 11dz ar to var kapinaties vél straujak
izmaksas uz vienu skolénu). Mazas lauku skolas 1. — 9. klase ar iespg€jam nodroSinat
kvalitativu macibu vidi un labus macibu sasniegumus skoléniem - atbilst Baumanu
Karla Vilkenes pamatskola (labi iekartoti kabineti dabaszinibu priekSmetiem) un
Umurgas pamatskola (labi iekartoti macibu kabineti dabaszinibam, ir izstradata
stratégija izglitibas kvalitates uzlaboSanai). Ladezera pamatskolas atbilstiba konkrétam
modelim skatdma saistiba ar iesp&jam uzlabot macibu vidi posma 5. — 9. klase (skola
atrodas kulttiras nama telpas, nepiecieSami lieli ieguldijumi).

Modelis “B1”’

Skolas tiek veidotas par daudzfunkcionaliem centriem. Tiek saglabatas visas
esoSas pamatskolas 1. — 9. Klasei, bitiski paplasinot skolas darbibu dienas otraja dala:
1) augstaka saimnieciska efektivitate;
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2) paplasinas skolas funkcijas, kas atbilst pagasta iedzivotaju vajadzibam
(muzizglitiba);

3) 1pasSa uzmaniba japieverS skolotaju komandai, kas strada posma 5. — 9. klasei
(skolotajiem nav iesp&ama pilna slodze, macot tikai atseviskus macibu
priekSmetus);

4) 1paSa uzmaniba japieverS intereSu izglitibai, lai skoléni padzilinati varétu apgiit
dazadus izglitibas virzienus un spétu izvél&ties atbilstigu programmu vidusskola vai
izveleties profesionalo virzienu;

5) jaizstrada neformalas izglitibas piedavajums, kas atbilstu pagasta iedzivotaju
interesem;

6) liela paSvaldibas budZeta izkliede, kas rada griitibas nodroSinat misdienigu macibu
vidi;

7) japanak skolu vadibas aktiva iesaistiSanas saimnieciski efektivas skolas darbibas
organizg€$ana.

Analizgjot datus, mazas lauku skolas modelim “skola ka daudzfunkcionals
centrs” atbilst visas lauku skolas, daZas papildu funkcijas skolai jau Sobrid ir Baumanu
Karla Vilkenes pamatskola. Ladezera pamatskolas atrasanas kultliras nama telpas —
potencialas iesp&jas planot jaunas papildu funkcijas.

Modelis “C1”
Skola ka pagasta resursu centrs:

1) vienas pieturas agentiira, Iidzas citiem nepiecieSamajiem pakalpojumiem pagasta
tiek nodrosinata arT pirmsskolas un sakumskolas izglitiba mazam skolénu skaitam
(pat no 20 — 30 skol€niem);

2) vaditajs administré un koording€ visus pagasta resursu pieejamos pakalpojumus;

3) skolas infrastruktiiras resursu pieejamiba un izmantoSana vietgjas sabiedribas
vajadzibam.

Ladezera pamatskola pieejami pakalpojumi viet§jai sabiedribai — velas
mazgaSanas iespgjas, frizetava, pasts, biblioteka.

4.11.2. Pilsetas skolu attistibas modeli

Skolu attistibas modeli pilséta jaizveido pasvaldibai kopa ar skolu komandam,
$o léemumu pienemsSanas procesa biitiski jaievero tas, ka pilsétas skolas savu darbibu
Tsteno tikai treSo macibu gadu un tas ir labakais laiks, kad pienemt strat€giskus [émumus
par skolas nakotnes attistibu. Galvenajam mérkim jabiit — ka nodroSinat p&c iespgjas
augstaku izglitibas kvalitati vispargja izglitiba.

Vislielakas parmainas izglitibas iestad€s nepiecieSamas taja gadijuma, ja strauji
turpina samazinaties skolénu skaits, efektivak nepiecieSams izmantot paSvaldibas
budzeta lidzeklus un izvéléts stratégisks virziens — panakt, ka Limbazu novada
gimnazija iegiist valsts gimnazijas statusu.
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Modelis “A2”

Tiek saglabatas un attistitas visas esosas izglitibas iestades:

1) tiek atbalstita LimbaZu novada gimnazijas talaka attistiba, kltstot par novada
metodisko centru visa novada skolam;

2) tiek izveidota spéciga pedagogu komanda, kas nodroSina kvalitativu darbu ar
talantigajiem skoléniem Limbazu sakumskola un Limbazu novada gimnazija;

3) tiek nodroSinata izglitibas programmu pécteciba (Limbazu sakumskola — LimbaZzu
novada gimnazija), nepiecieSams izstradat Limbazu novada gimnazija
pamatizglitibas programmu virzienus (vienu no tiem matematikas, dabaszinibu un
tehnikas virzienu);

4) tiek pilnveidotas izglitibas programmas un mekl&tas inovativas pedagogiskas idejas
to kvalitativai IstenoSanai;

5) izglitibas programmu 1istenoSana IpaSa veriba tiek veltita skolénu problému
risinasanas, petnieciskas un rados$as domasanas prasmju attistibai;

6) Limbazu sakumskolai ar laiku tiek pievienotas (ka struktiirvienibas) citas novada
mazas lauku sakumskolas, lai sekmétu izglitibas pakalpojumu kvalitati;

7) Limbazu 3. vidusskola ar struktiirvienibu attistas ka daudzfunkcionals izglitibas
centrs, sniedzot pakalpojumus visiem novada iedzivotajiem, planojot optimalu
mizizglitibas programmu piedavajumu;

8) LimbaZu 3. vidusskola attista plasakus izglitibas pakalpojumus interneta, piedavajot
tie§saistes talmacibu.

Modelis “B2”
Izglitibas iestades turpmako piecu gadu laika tiek reorganizétas, izveidojot
regionalo vidusskolu un pamatskolu ka daudzfunkcionalu centru:

1) tiek izveidota viena spéciga regionala vidusskola, apvienojot Limbazu sakumskolu
un Limbazu novada gimnaziju;

2) tiek izveidota viena speciga pamatskola (1. — 9. klasei) ar struktiirvienibu, kas
vienlaicigi klust par daudzfunkcionalu izglitibas centru pilséta, Tstenojot pasakumus
pieauguso izglitibas joma;

3) tiek nodrosinata kvalitativa macibu vide;

4) tiek samazinati saimnieciskie izdevumi uz vienu skolénu pilséta, ja tiek
reorganiz&tas mazas lauku skolas (sakumskola 1. — 4. klase);

5) tiek izveidota spéciga skolu administracijas un pedagogu komanda, kas sp&j sniegt
kvalitativus izglitibas pakalpojumus novada.

Modelis “C2”
Izglitibas iestades turpmako piecu gadu laika tiek reorganizetas, izveidojot
vienu regionalo vidusskolu:
1) tiek izveidota viena spéciga regionala vidusskola, apvienojot visas izglitibas
iestades;
2) tiek nodroSinata kvalitativa vispargja izglitiba un daudzpusiga interesu izglitiba;
3) tiek nodroSinata vienota iedzivotaju inform&Sanas sisteéma par izglitibas iespg&jam
un skolénu sasniegumiem, izmantojot pieejamos informacijas nesgjus;
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4) nepiecieSams saglabat iesp€jas nodroSinat iesp&jas darbam ar talantigajiem
skoléniem;

5) nepiecieSams saglabat macibu procesa individualizacijas un diferenciacijas principu
— atbalsta pasakumi matematikd un latvieSu valoda skoléniem ar maciSanas
trauc€jumiem;

6) iespgja izveidot vienotu atbalsta personala komandu;

7) tiek izveidota spéciga skolu administracijas un pedagogu komanda, kas sp&j sniegt
kvalitativus izglitibas pakalpojumus novada;

8) tiek samazinati saimnieciskie izdevumi uz vienu skolénu;

9) tiek efektivi izmantotas skolu ekas.

4.12. Visparéejas izglitibas iestazu darbibas SVID analize un
galvenie darbibas virzieni

Pamatojoties uz iegiito informaciju Limbazu novada izglitibas iestades, kas
isteno pamatizglitibu un vispargjo vidgjo izglitibu, tiek veikta vispargjas izglitibas
iestazu darbibas analize.

Izstradajot galvenos darbibas virzienus, ieverotas “Izglitibas attistibas
pamatnostadnes 2014. — 2020. gadam”, kur noteikts, ka izglitibas attistibas politikas
virsmérkis — kvalitativa un ieklaujosa izglitiba personibas attistibai, cilveku
labklajibai un ilgtspéjigai valsts izaugsmei un apaksmeérki:

1) paaugstinat izglitibas vides kvalitati, veicot satura pilnveidi un attistot
atbilstoSu infrastruktiiru; (Izglitibas vides kvalitati visos izglitibas Itmenos nosaka:
izglitibas saturs, kas veicina individu zinaSanu, kompetencu un prasmju attistibu un
nostiprinasanu; profesionali un kompetenti macibspeki, kas nodod So izglitibas saturu
izglitojamiem; misdieniga izglitibas vide un izglitibas process, kas veicina satura
uztveri un apguvi; ieklaujosas izglitibas principa iedzivinasana, kas paredz vienadu
iesp€ju neatkarigi no izglitojamo vajadzibam un sp&jam, mantiska, sociala stavokla,
rases, tautibas, dzimuma, religijas un politiskas parliecibas, veselibas stavokla,
dzivesvietas un nodarbosanas pieejama, cienosa un atbalstosa vide.)

2) veicinat vertibizglitiba balstitu individa profesionalo un socialo prasmju
attistibu dzivei un konkur€tspgjai darba vide (paaugstinat visparejo Latvijas sabiedribas
izglitibas Iimeni un sekmét nodarbinatibu, ar arpus formalas izglitibas pasakumiem
sekmg@t izglitojamo pilsonisko Iidzatbildibu un sabiedrisko aktivitati, ka arT nostiprinat
mizizglitibas principu);

3) uzlabot resursu parvaldibas efektivitati, attistot izglitibas iestazu
institucionalo izcilibu. (Resursu parvaldibas efektivitates uzlaboSana nacionalaja,
regionalaja un viet§ja Iimeni, attistot institucionalo izcilibu, ietver sevi izglitibas
kvalitates uzraudzibas jeb monitoringa ievieSanu, kas visam ieinteresétajam pusém dod
iesp&ju izsekot, novertét un izrietoSi ietekmet ar izglitibu saistitos procesus un
rezultatus, finans€Sanas modelu pilnveidi, t.sk. resursu konsolidaciju, izglitibas
pieejamibas nodroSinaSanu un izglitibas starptautiskas konkuretspgjas sekm&sanu.)
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Stipras puses
Optimals skolu geografiskais tikls

Izglitibas programmu piedavajums
atbilstigs skolénu vajadzibam

LimbaZu novada ir pietiekami augsti
skolénu sasniegumi valsts
parbaudijumos

Ir nodroS$inats mazajas lauku skolas
transports skolénu nokliiSanai uz
izglitibas iestadi

Ir pieejams intereSu izglitibas
piedavajums izglitibas iestades

Lielaka dala skolu iesaistas bérnu
veselibas veicino$os projektos

Tiek iegulditi finansu Iidzekli skolu eku
remontdarbiem, macibu vides
kvalitativai uzlaboSanai

Labi attistita sporta baze

Iespé€jas

Saglabat mazas lauku skolas, izvéloties
attistibas pieejas atbilstigi pagastu
iedzivotaju vajadzibam, tadgjadi
paaugstinot telpu racionalu izmantoSanu
Izstradat mazajas lauku skolas
individualos macibu planus, identificgjot
ne tikai maciSanas problémas, bet ar1
skolénu spgjas un talantus

Izveidot pieeju, ka nodroSinat atbalsta
personala pakalpojumus visas izglitibas
iestades kvalitativai izglitibas
programmu 1stenoSanai

Vajas puses

Visas lauku skolas skolénu skaits ir
mazaks par 150 (atbilst statusam “maza
lauku skola”)

Skolénu skaits samazinas pils&tas skolas

Izglitibas iestazu telpu neracionala
izmantoSana (skoleénu piepildijums nav
optimals)

Pedagogu novecosanas (aktuals jauno
pedagogu jautajums)

Izglitibas iestades nav viegli
sasniedzamas ar sabiedrisko transportu

Nepietiekama atseviskas izglitibas
iestades atseviskos macibu priekSmetos
materiali tehniska baze

Nepietiekams tieSsaistes piedavajums
talmaciba

Nav nodroS$inata skolu atpazistamiba
interneta vietng, nodro$inot vienveidigu
informacijas pieejamibu sabiedriba

Parmerigi augstas izmaksas uz vienu
skolénu skolu internatos

Nav vienotas pieejas finansu lidzeklu
pieskirSanai izglitibas iestadém
Draudi

Vidusskolénu skaita samazinasanas
JaunieSu aizpliiSana pec 9. klases
beigSanas uz gimnazijam uz citiem
novadiem

Skolénu optimali nepiepildito mazo
lauku skolu €ku apsaimniekoSanas
izmaksas

Novada vajadzibam nepietiekoSs
finans€jums izglitibai

Planotas izmainas pedagogu darba
samaksai, jauns modelis
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Riipéties izglitibas iestades par Sabiedribas neizpratne par izglitibas
iek$gjiem resursiem — skolotaju problémam novada un valsti kopuma
profesionalitati, prasmém, sp&jam,

Reformas lauku mazajas skolas un
pilsetas skolas var negativi ietekmét
Izveidot pieeju finans€juma pieskirSanai = apdzivotas vietas ekonomisko attistibu,
izglitibas iestadeém (izvertet augstas demografisko situaciju un nodarbinatibu
izmaksas uz vienu skolénu atseviskas

skolas, to lietderigumu)

motivaciju

Izveidot stipendiju fondu skoléniem, kas
pEc augstakas izglitibas ieglisanas
atgriezas LimbaZu novada

Galvenie darbibas virzieni

1. Paaugstinat skolu vaditaju lomu un atbildibu lémumu pienemsSana par skolas talako
attistibas modeli, tai skaita finanSu planoSanu.

2. Stiprinat skolu autonomiju un atbildibu macibu procesa organiz€Sana un macibu
satura planoSana.

3. Izstradat planojumu racionalai un ekonomiski izdevigai skolu €ku izmantoSanai,
izvertejot skolu iesp&jas nodroSinat kvalitativu macibu procesu skoléniem un
pieaugusajiem.

4. Nodrosinat kvalitativu, musdienam atbilstigu un skoléniem droSu, draudzigu
macibu vidi.

5. Nodrosinat meérktiecigaku saistibu starp formalo un neformalo izglitibu
visparizglitojosas izglitibas iestades skoléniem no 1. — 9. klasei.

6. Rupéties par bernu un skolotaju veselibas nodroSinasanu.

7. lzveidot izglitibas iestades pardomatu pedagogu profesionalas pilnveides sistému.

8. Radit skolotajiem iesp&jas savstarp€jai sadarbibai un kopigam radoSam darbam.

57



Limbazu novada izglitibas iestazu attistiba 2015. — 2020. gadam/ Konceptualais zinojums

5. Interesu izglitibas raksturojums un analize

5.1. LimbaZu bérnu un jaunieSu centra darbibas raksturojums
un analize

5.1.1. Visparigs raksturojums

Saskana ar Izglitibas likumu interesu izglitiba ir brivpratiga, un tas uzsaksanai
nav nepiecieSama noteiktai izglitibas pakapei atbilstosa izglitiba. IntereSu izglitibas
galvenie uzdevumi: attistit be&rnu un jaunieSu sp€jas un talantus; nodro§inat iespgjas
radoSai paSizpausmei un savas individualitates izkopSanai; nodroSinat saturigas un
lietderigas briva laika pavadiSanas iesp€jas; sekmét pilsoniskds un nacionalas
identitates attistiSanu; veicinat preventivo darbu negativo tendencu noverSanai
jaunatnes viddi; nodroSinat ievirzi karjeras izvelg; iegiit praktiskam darbam un dzivei
derigu papildizglitibu. Izglitibas likuma 17. panta tresas dalas 16. punkta pasvaldibam
ir noteikta funkcija: ,,nodroSina bérnu un jaunieSu interesu izglitibu, izsniedz licences
intereSu izglitibas programmu TstenoSanai”’, bet 47. panta noteikts, ka valsts un
pasvaldibu dibinatas izglitibas iestades ir tiesigas Istenot intereSu izglitibas programmas
bez licences sanemsanas. IntereSu izglitibas programmas ir tiesigas Istenot arl citas
juridiskas un fiziskas personas pec attiecigas licences sanemsanas vietgja pasvaldiba.

LimbaZu bérnu un jaunieSu centrs (turpmak teksta — BJC) ir Limbazu novada
paSvaldibas dibinata intereSu izglitibas iestade, kura Tsteno intereSu izglitibas
programmas un veic intereSu izglitibas organizatoriski metodisko un informativo
darbibu. Tas struktiirvieniba ir JaunieSu centrs, kas realiz€ jaunatnes neformalas
izglitibas programmas un nodarbojas ar jaunatnes lietderiga briva laika pavadiSanas
organizaciju. Laika posmam no 2010. gada lidz 2013. gadam jaunatnes politika ir
izstradats planosanas dokuments “LimbaZu jaunatnes politikas vadlinijas un darbibas
programma veselibas veicinaSanai, neformalajai izglitibai un jaunieSu iniciativu
veicinaSanai LimbaZzu novada”. BJC centra struktiirvieniba izveidota 2013. gada, lai
sekm@tu jaunieSiem nepiecieSamo zinaSanu un prasmju apgisSanu arpus formalas un
interesSu izglitibas. BJC darbojas tautas deju ansamblis (TDA) ”Katvari”, kas ir vecakais
deju kolektivs Latvija (95 gadi). IntereSu izglitibas iestades vaditaja maina notikusi
2014. gada augusta. BJC nav izveidota atpazistamiba interneta vietn&.

BJC galvenie uzdevumi ietver plasas darbibas jomas novada intereSu izglitibas
istenoSana:

1) izstradat un istenot intereSu izglitibas un metodiska darba programmas;

2) organiz€t bérnu un jaunieSu intereSu izglitibu, radot optimalus apstaklus vinu
intelektualajai attistibai, intereSu, sp&ju un talantu izkopS$anai, paSizglitibai un
radoSam darbam, karjeras izvélei;

3) veidot audz€knu klubus, nodroSinat apstaklus to darbibas uzsakSanai un
pieejamibai;

4) nodroSinat merktiecigu briva laika un atpiitas organiz€Sanu nometn€s un
kulttras pasakumos;

5) 1stenot darbu ar jaunatni, sadarboties ar jaunieSu nevalstiskajam organizacijam
un skolénu pasparvaldém;
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6) iesaistit centra darbiba audz€knus no sociala riska grupam, veicinat vinu
integréSanos sabiedriba;

7) veikt intereSu izglitibas organizatoriski metodisko un informativo darbibu
novada;

8) organiz€t starptautiskos, valsts, novada, pils€tas, novada un iestades intereSu
izglitibas pasakumus;

9) izstradat un istenot pedagogu talakizglitibas un pieauguSo neformalas izglitibas
programmas normativajos aktos noteiktaja kartiba.

BJC 2014. / 2015. macibu gada darbojas 19 interesu izglitibas pulcini ar 38
audz€knu grupam. B&mu un jaunieSu skaits, kas iesaistds intereSu izglitibas
programmas, salidzinot 2013., 2014. un 2015. gadu saglabajas stabils — virs 500.
2014. /2015. gada 530 bérni un jauniesi, kopa struktiirvienibu “JaunieSu centrs” — 603
(pec BIC sniegtajiem datiem). Ari 2013./2014. macibu gada daudzveidigas prasmes
kopuma 19 intereSu izglitibas programmas apguva 540 audzeknu. 2012. / 2013. macibu
gada 20 intereSu izglitibas programmu 30 grupas darbojas 594 bérni un jauniesi.

No 603 audzekniem, kas darbojas LimbaZzu bérnu un jaunieSu centra, 142 nav
dzivesvieta LimbaZzu pilséta, bet gan novada pagastos. Lielakais skaits — 51 no Umurgas
pagasta, jo deju kolektiva “Varaviksne” nodarbibas tiek organizétas Umurgas
pamatskolas telpas.

BJC darbojas berni vecuma no 1,6 1idz 25 gadiem. Jaunakie dalibnieki apmekle
bérnu klubu “Kripatini” un rotalu istabu, pirmsskolas vecuma berni dzied beérnu kapela
“EZi”, vokalajas grupas “Dziesmu vacelite” un ‘“Pogas”, deju kolektiva “Varaviksne”.
Vecakie dalibnieki darbojas — deju kolektiva “Varaviksne” - jaunieSu grupa un TDA
”Katvari”, jaunieSu jauktais koris, be&rnu kapela “Ezi”, skolénu teatris “Kriksis” —
vidusskolas grupa, vokala grupa “Pogas”, netradicionalu rokdarbu tehniku studija un
vides dizaina pulcina.

Visvairak apmeklétas programmas ir deju kolektivs “Varaviksne” — 7 grupas
(2 pirmsskolas grupas, 1. — 2. klaSu — 2 grupas, 3. — 4. klaSu - 2 grupas , 5. — 9. klasu
grupa un 10. — 12. klaSu grupa), vokala grupa ‘“Pogas” (4 grupas) , teatra pulcins$
“Kriksis” (4 grupas) , bérnu kapela “EZi” (4 grupas). Tie ir pulcini, kuriem labas
tradicijas, atpazistami visa republika, tos vada radosi pedagogi, un grupam ir p&cteciba
no pirmsskolas I1dz vidusskolai.

BJC kolektivi ir ilggadigi, tradicijam bagati, ar augstiem sasniegumiem,
pazistami visa valstt: deju kolektivs ,, Varaviksne”, vokala grupa ,, Pogas”, skolénu
teatris ,,Kriksis”, bernu kapela ,, EZi”, adas amatniecibas , keramikas, vizualas makslas,
metalapstrades pulcini.

IntereSu izglitibas pulcinu nodarbibas tiek organizétas LimbazZu beérnu un
jaunieSu centra, Rigas iela 19, LimbaZos. Limbazu bérnu un jaunieSu centra telpu
kopgja platiba: 1200m? Optimali telpas ir noslogotas no plkst. 14.00 — 19.00. Telpas
atbilst intereSu izglitibas programmu istenoSanai. Nepietieckams un nolietojies ir telpu
gada noslédzies LimbaZu novada pasSvaldibas projekts “Limbazu b&mu un jauniesu
centra vienkar$a renovacija”: siltinata €ka, jauna fasade, siltummezgls, ventilacijas
sist€ma, lielas zales un foaj€ remonts, apkartnes sakopsana.
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AtseviSku pulcinu nodarbibas notiek citas izglitibas iestadés: Limbazu 1.
pirmsskolas izglitibas iestadé “Buratino” notiek deju kolektiva “Varaviksne”
pirmsskolas grupas un tradiciju grupas “Dziesmu vacelite” pirmsskolas grupas
nodarbibas; Limbazu novada gimnazijas telpas — darbmacibas kabineta — notiek
lidmodelistu pulcina un minikara pulcina nodarbibas. Umurgas pamatskola notiek deju
kolektiva “Varaviksne” Umurgas grupu — 1. — 2. klasu un 3. — 6. klaSu grupas
nodarbibas.
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14. attels. Berni un jauniesi interesu izglitibas programmas 2014. / 2015. macibu
gada BJC (péc Valsts Izglitibas informacijas sist€émas datiem)

Pat 1slaiciga bérnu un jaunieSu darboSanas intereSu izglitibas pulcina ietekme
pozitivi vinu motivaciju, sasniegumus formalaja izglitiba.

IntereSu izglitibas programmas, kas tiek Tstenotas BJC, parsvara doming tikai
divas no iesp&jamajam jomam:

1) kultirizglitibas programmas (deju kolektivs “Varaviksne”; bérnu kapela “Ezi”
vokala grupa “Pogas”; vokala tradiciju grupa “Dziesmu vacelite”, jaunieSu
jauktais koris; gitarspéles pulcins; skolénu teatris “Kriksis”; keramikas pulcins;
adas amatniecibas pulcins; vides dizaina pulcins; netradicionalo rokdarbu
pulcins; vizualas makslas pulcing; modes stila darbnica; filcéSanas darbnica;
metalapstrades pulcins)

2) tehniskas jaunrades programmas (lidmodelisma pulcin$; minikaru pulcins).
Lidz§ingjais intereSu izglitibas programmu piedavajums liecina, ka

nepiecieSams ar1 turpmak planot jaunu programmu izstradi, kas spetu sekmét bernu un
jauniesu daudzveidigu prasmju, sp&ju un talantu attisttbu. Kulttrizglitibas programmu
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lielais Tpatsvars raksturigs visa valstl intereSu izglitiba, tacu nepiecieSams lielaku veribu
veltit programmam, kas biitu atbilstigas laikmetigakajai neformalajai izglitibai.
Ieteicams apzinat bérnu un jaunieSu briva laika pavadiSanas paradumus un veidot
atbilstigas intereSu izglitibas programmas (piem&ram, video, foto, programmeSana
u.c.). Ka 1paSs darbibas virziens intereSu izglitibas programmas jaattista bérniem un
jaunieSiem — sociala riska grupai dzives prasmju apguvei.

BJC 2015. / 2016. macibu gada tiek planots uzsakt nodarbibas tehniskaja
jaunrade — elektrotehnikas, mazo robotinu nodarbibas.

Lielisks prakses piemers — minikaru pulcins, kas attista daudzveidigas prasmes
(makslas joma, matematikas joma, inZenierzinatnu joma, tehniskas prasmes, fiziska
attistiba), ka arT pozitivas personibas Tpasibas.

IntereSu izglitibai ir milzigs pedagogiskais potencials — tas ir Iidzeklis radosas
personibas attistiba. IntereSu izglitiba dod iesp€jas radit veiksmes situdcijas katram
bérnam un jaunietim, kas savukart nostiprina vina adekvatu paSveértgjumu. Bérnu un
jauniesu darbiba dazadas interesu izglitibas jomas stimul€ personibas paSrealizaciju un
radosumu. IntereSu izglitibai ir priekSrociba tapéc, ka taja parklajas valasprieki un
izglitojoSa darbiba. IntereSu izglitiba lauj sekmigak risinat b&rnu un jaunieSu
arpusskolas laika pavadiSanas un deviantas uzvedibas problémas. Tade] loti nozimigi
centra darbiba bitu organizét darbu ar audzekniem visu kalendaro gadu, 1pasi skolénu
brivdienas, tai skaita vasaras brivlaika, organiz&jot darbu péc atsevisSka plana ar pilnigi
jaunu vai mainigu audzeknu sastavu.

IntereSu izglitibai ir tiilitgja ietekme uz ekonomiku, jo vecaki, kuri jiitas drosi
par saviem bérniem p&c formala skolas laika, sasniedz augstaku darba razigumu.
IntereSu izglitibas iestades ne tikai sniedz vecakiem So droSibas sajitu, bet arm dod
iesp€ju berniem un jaunieSiem pilnveidot sevi, tadejadi ietekmé&jot jaunieSu nakotni un
arT ekonomiku ilgtermina.

Interesu izglitibas iestades pamatuzdevumos noradits, ka ta izstrada un 1steno
ne tikai intereSu izglitibas programmas, bet arT metodiska darba programmas.

Metodiska darba programma ir izglitibas programma, kuru raksturo
organizatoriska un metodiska darba kvalitates paaugstinaSanas saturs. Programmas
IstenoSanas mérkis ir intereSu izglitibas kvalitates paaugstinasana. Programmas
istenoSanas planotie rezultati — nodroSinata pedagogu profesionala pilnveide; apzinatas
intereSu izglitibas problémas un to risinajums; izstradati nepiecieSamie metodiskie
materiali un izveidota atbilstosa datu baze; nodroSinata kvalitativa pasakumu
organizacija; organiz&ta pieredzes apmaina interesu izglitiba.

NepiecieSams uzsakt Sadu programmu izstradi un istenoSanu, lai sekmétu
interesu izglitibas kvalitati visa novada.

5.1.2. Pedagogu profesionalitate

Par interesu izglitibas pedagogu var stradat persona, kas ieguvusi augstako
pedagogisko izglitibu vai apguvusi profesionalas pilnveides izglitibas programmas, péc
kuru apguves tiek izsniegts sertifikats, ja personai ir profesionala vidgja izglitiba, vidgja
izglitiba un Latvijas Amatniecibas kameras pieskirta amatnieka kvalifikacija, kas atbilst
amata meistara ItTmenim) vai augstaka izglittba un min&ta persona strada par
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profesionalas izglitibas vai profesionalas ievirzes izglitibas profesionalo macibu
priekSmetu pedagogu vai intereSu izglitibas pedagogu (Noteikumi par pedagogiem
nepiecieSamo izglitibu un profesionalo kvalifikaciju un pedagogu profesionalas
kompetences pilnveides kartibu, 2014). Ikvienam pedagogam nepiecieSams apgiit
profesionalas kvalifikacijas pilnveides programmas, kuru apjoms triju gadu laika nav
mazaks par 36 stundam.

Pedagogam, kur§ strada ar bérniem intereSu izglitiba, nepiecieSama augsta
profesionala kompetence un Tpasas personibas iezimes: kompetence planot, organizet,
ieinteres€t un motivet, taisnigums un objektivitate, ripigums, Iidzjiitiba un jatigums
pret bérna problémam, prasme atklat b&rna visu potencialu, prasme iedroSinat bérnu,
prasme radit labveligu atmosfeéru, komunikacijas prasmes, pieredze maciSanas maksla.
Nozimigs posms intereSu izglitibas pedagoga ikdiena — bérnu darba rezultatu analize,
kas intereSu izglitiba parklajas ar TstenoSanas posmu, jo vertet, analizet berna sasniegtos
rezultatus — tas ir nepartraukts process, izvertgjot panakumus un neveiksmes.

BJC un ta struktiirvieniba strada 33 darbinieki:

1) 3 administracijas darbinieki — direktors, direktora vietnieks, interesu izglitibas
metodikis,

2) 19 intereSu izglitibas pedagogi,

3) 8 tehniskie darbinieki — 2 dezuranti, 3 apkopgjas, skanu operators, saimniecibas
vaditajs, setnieks,

4) jaunatnes lietu specialiste, jaunatnes darbinieks,

5) deju kolektiva , Katvari” vaditajs.

BJC pamatdarba strada 10 intereSu izglitibas pedagogi un jaunatnes lietu
specialiste, jaunatnes darbinieks, kopa — 12 darbinieki.

Pedagogu un administracijas darbinieku vid&jais vecums 50,14 gadi (uz
01.03.2015). Jaunakajam pedagogam ir 23 gadi, vecakajam — 74.

Augstaka izglitiba iestadg ir 21 darbiniekam. Akadémiskais magistra grads — 2
pedagogiem, profesionalais magistra grads — 6 pedagogiem, bakalaura grads — 4
pedagogiem. Vidgja profesionala izglitiba ir 3 intereSu izglitibas pedagogiem, divi no
viniem apguvusi pedagogu profesionalas pilnveides kvalifikacijas B programmu. Viens
intereSu izglitibas pedagogs Sobrid ieglist augstako izglitibu Rigas Pedagogijas un
izglitibas vadibas akadémija. Visi pedagogi regulari profesionalas iemanas pilnveido
pedagogu profesionalas kvalifikacijas pilnveides kursos. No iestade stradajoSiem
pedagogiem 3 ir ieguvusi 3. profesionalas darbibas kvalitates pakapi (viens no tiem
2014./2015. macibu gada).

5.1.3. IntereSu izglitibas finanséSana

IntereSu izglitibas programmas tiek finans€tas no valsts budzeta mérkdotacijas
(pedagogu algas), dibinataju — pasvaldibu un juridisko personu (pedagogu algas,
macibu lidzekli, saimnieciskie izdevumi u.c. nepiecieSamie izdevumi), ka arT fizisko
personu Iidzekliem. Pedagogu darba algam un valsts socialas apdrosinasanas
obligatajam iemaksam novada paSvaldibai pieSkir mérkdotaciju no valsts budzeta
Iidzekliem atbilstigi izglitojamo skaitam iepriekSgja budzZeta gada 1. septembrd,
vispargjas pamata un vispargjas videjas izglitibas iestades attiecigaja administrativaja
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teritorija. Uz mérkdotacijas Iidzekliem var pretendet ikviena pasSvaldibas izglitibas
iestade, ka ar7 juridiskas un fiziskas personas, kuras paSvaldiba saneémusas licenci
programmas TstenoSanai. PaSvaldiba ir izveidota komisija intereSu izglitibas
programmu izveért€Sanai un mérkdotacijas sadalei. Merkdotacijas apmérs tiek
aprékinats tikai pec skolénu skaita vispargjas izglitibas iestades, bet intereSu izglitiba
darbojas bérni un jauniesi [idz 25 gadu vecumam, ieskaitot pirmsskolas vecuma bérnus.
Pasvaldibas mérkdotaciju parasti sanem septembra un janvara beigas, lai gan intereSu
izglitibas programmu istenoSanu uzsak 1. septembrT un turpina nepartraukti macibu
gada garuma. Ta ka skolénu skaits visa valstt samazinas, tad arT meérkdotacijas apmeri
samazinas.

2013. / 2014. macibu gada BJC no mérkdotacijas intereSu izglitibai sanéma
66%, 2014. / 2015. macibu gada meérkdotacija tika samazinata par 6%, pieskirot
centram - 60% no pilsétas skolu interesSu izglitibai paredz&tas mérkdotacijas.

Merkdotacija interesSu izglitibai (pedagogu algas):

2014. gadano 1. janvara lidz 31. augustam — 21706,64 EUR ( ar kvalitates piemaksam);
2014. gada no 1.septembra — 31.decembrim — 2107,82 EUR (ar kvalitates piemaksam);
2015.gada no 1. janvara Iidz 31. augustam — 20840,75 EUR ( ar kvalitates piemaksam).

Meérkdotacijas likmes:

2013. gada no 1. septembra — 30. novembrim — 4,489 (tai skaita Limbazu novada
interesu izglitibas metodikis);

2013. gada no 30. novembra [idz 31. decembrim — 4,503 (tai skaitd LimbaZzu novada
interesu izglitibas metodikis);

2014. gada no 1. janvara Iidz 31. augustam — 4,396 (tai skaita LimbaZu novada interesu
izglitibas metodikis);

2014. gada no 1. septembra — 31. decembrim — 3,808 (tai skaita Limbazu novada
intereSu izglitibas metodikis);

2015. gadano 1. janvara lidz 31. augustam — 3, 810 (tai skaita Limbazu novada interesu
izglitibas metodikis).

Pasvaldibas finansgjums intereSu izglitibai (pedagogu algas, tai skaita
administracijas):

2014. gada no 1. janvara lidz 31. augustam — 26232,10 EUR;
2014. gada no 1. septembra — 31. decembrim — 15132,00 EUR;
2015. gada no 1. janvara Iidz 31. augustam — 28892,24 EUR.

LimbaZu novada pasvaldiba intereSu izglitiba pieskir finansgjumu pedagogu,
tehnisko darbinieku darba algam, struktiirvienibas “JaunieSu centrs” darbinieku darba
algam un TDA “Katvari” vaditaja un koncertmeistara algam, ka ar1 finansg€jumu
iestades uztur€Sanai un remontdarbiem, prec€m un pakalpojumiem, biroja pre¢u un
inventara iegadei, macibu lidzeklu iegadei, pasakumu organizesanai.
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15. attels. PaSvaldibas finans€jums (EUR) BJC atbilstigi ekonomiskajam
kategorijam

BJC budZetu papildina telpu Tres Iigumi seminariem un citiem pasakumiem.
Bérnu klubs “Kripatini” ir maksas grupa, iegiitais finans€jums tiek izlietots kluba
attistibai, programmas nodro§inasanai, macibu lidzeklu iegadei.

5.2. InteresSu izglitibas nodroSinasanas SVID analize un
galvenie darbibas virzieni LimbaZu bérnu un jaunieSu centra

Pamatojoties uz iegiito informaciju Izglitibas nodala un sadarbiba ar Limbazu
bérnu un jauniesu centru, tiek veikta intereSu izglitibas nodroSinaSanas analize.

Izstradajot  galvenos darbibas virzienus, ieveérotas Kultiirpolitikas
pamatnostadnes 2014. — 2020. gadam “Radosa Latvija” nostadnes, kuras noradits, ka
Latvijas iedzivotajiem, Ipasi be@rniem un jaunieSiem nepiecieSamas pilnvertigi
pieejamas kultiiras un makslas formalas un arpus formalas izglitibas aktivitates, kas
paplasina kultiiras pieredzi miiza garuma. Savukart Izglitibas attistibas pamatnostadnés
2014. — 2020. gadam tiek akcent€ta arpus formalas izglitibas iesp&ju un pieejamibas
bérniem un jaunieSiem paplasinaSana. Tas nozime, ka tiks nodroSinats atbalsts
neformalas izglitibas programmu TstenoSanai, lai stiprinatu b&rnu un jaunieSu
pilsonisko apzinu un 21. gadsimta kompetences un prasmes — radoSumu,
uznémgéjdarbibu, dabaszinibas un tehnologiskas, efektivas komunikacijas prasmes,
kritisko domaSanu, paSiniciativas problémrisinasanas, sadarbibas prasmes, digitalas
prasmes, prasmi macities, socialas un pilsoniskas prasmes, ka art kultiiras izpratnes un
izpausmes prasmes, kas veicinas b&rnu un jaunieSu ieklauSanos sabiedriba un
paaugstinas vinu konkur@tsp&ju darba tirgd. Ilgtermina mérkis ir sekmé&t kulttras
institiiciju izglitibas piedavajuma pieejamibu, ka arT be€rnu un jaunieSu neformalaja
izglitiba akcentét inovaciju attistibu veicinoSu kultiirizglitibu un tehnisko jaunradi.
IntereSu izglitibas attistibai ricibas virziena ietvaros bérni un jaunieSi tiks motiveti
piedalities intereSu izglitibas programmas, nodro§inot daudzveidigu interesu izglitibas
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programmu piedavajumu izglitibas iestades, ka ar1 tiks izveidota atbalsta sistéma

izglitojamo individualo sp&ju attistibai, kas ietvers atbalstu arT jaunieSu tehniskas

jaunrades centriem, skolénu macibu priekSmetu olimpiaZzu un vasaras macibu nometnu,
zinatnisko seminaru, konkursu un zinatnisko projektu nodro$inaSanai.

Stipras puses

Plass kulturizglitibas programmu
piedavajums, kas veicina kult@iras un
makslas izpratni, ka arT vértibu
apzinasanos

Bérni un jauniesi aktivi iesaistas
makslinieciskaja pasdarbiba, lietiskas un
vizualas makslas pulcinos

Ilggadigi un tradicijam bagati deju
kolektivi, vokalas grupas, skolenu
teatris, keramikas, vizualas makslas,
metalapstrades pulcini

Tiek organizetas skates, konkursi,
izstades novada, ka arT aktivi iesaistas
valsts un starptautiskajos konkursos un
skat€s

Tiek planots uzsakt jaunas intereSu
izglitibas programmas tehniskaja
jaunrade

Iespejas

Orientét intereSu izglitibas programmu
piedavajumu ne tikai uz skolu vecuma
bérniem, bet arT uz pirmsskolas vecuma
bérniem

Akcentet tehniskas jaunrades intereSu
izglitibas programmu ievieSanu

Darboties visu gadu, TpasSi vasaras
perioda, nodrosinot kvalitativu briva
laika pavadi$anas iesp€jas

Izstradat un 1stenot metodiska darba
programmu, lai veicinatu intereSu
izglitibas programmu stenoSanas
kvalitati visa novada

Vajas puses

Maz intereSu izglitibas programmas, kas
piedava daudzveidigas 21. gadsimta
kompetences un prasmes — dabaszinibas
un tehnologiskas, efektivas
komunikacijas prasmes, paSiniciativas,
problémrisinaSanas, digitalas prasmes

Nepietiekams intereSu izglitibas
programmu piedavajums sociala riska
bérniem, nav izstradata centra darbiba
brivlaikos, Tpasi vasaras posma

Nav izveidota atpazistamiba interneta
vietné

Draudi

Valsts Iimena politiskie lémumi ar
izglitibas jomu saistitajos tiesibu aktos

Finans€juma samazinaSana izglitibas
nozarei kopuma
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Galvenie darbibas virzieni

1. Nodrosinat BJC atpazistamibu interneta vietng, akcent&jot interesu izglitibas
programmu piedavajumu ka radoSuma un citu 21. gadsimta kompetencu
prasmju veicinasanu sabiedriba.

2. Sekmeét intereSu izglitibas programmu daudzveidibu un pieejamibu.

3. Pilnveidot intereSu izglitibas programmu piedavajumu, 1pasi sociala riska
bérniem, ka art izveidot BJC darbibas virzienus vasaras periodam.

4. lIzstradat un Istenot metodiska darba programmu interesu izglitibas istenoSanas
kvalitates uzlaboSanai novada.
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6. Profesionalas ievirzes izglitibas raksturojums un
analize

6.1. Visparigs raksturojums

Viena no iespg&jam radoSa individa un radoSas sabiedribas veidoSana ir
kultiirizglitiba. Maksla un kultiira ir veids, ka attistit cilvéka radosas sp&jas. Miizikas
un makslas skolas ir nozimiga kultiirizglitibas sastavdala Latvija. Kulttirizglitiba plasa
izpratn€ aptver ne tikai profesionalo izglitibu miizikas, makslas un kultiras nozares, bet
nodroSina ar1 individa muzizglitibas vajadzibas. lesaistoties kultiirizglitibas
programmas, ikviens individs var attistit savus talantus.

Lai sagatavotu skolénus macibam makslas, kultiiras vai sporta profesionalas
izglitibas programmas, lidztekus visparéjai pamatizglitibai un vid€jai izglitibai tiek
realizetas ar1 profesionalas ievirzes izglitibas programmas. Tas sniedz sistematiz&tas
zinaSanas un prasmes izveletaja joma, taCu tajas nav iegiistama profesionala
kvalifikacija. Nozimigakais — izkopt jaunos talantus un izcilibu maksla un muzika,
stimulét radoSo daudzveidibu un radit priekSnoteikumus starptautiski konkur&tsp&jigu
radoS$o industriju attistibai.

Profesionalas ievirzes izglitiba ir brivpratiga. Profesionalas ievirzes izglitibas
programmas izstrada izglitibas iestade. Profesionalas ievirzes izglitibas programmas
istenoSanas kartibu nosaka Profesionalas izglitibas likums. Profesionalas ievirzes
izglitibas programmas Isteno$anai jasanem attieciga licence.

Audzeknim, kur§ apguvis profesionalas ievirzes izglitibas programmu, tiek
izsniegta aplieciba par profesionalas ievirzes izglitibas ieguvi.

Valsts finans€jumu profesionalas ievirzes makslas vai miizikas izglitibas
programmu TstenoSanai ir tiesibas sanemt akreditétai izglitibas iestadei, kura nodroSina
noteikta minimala audz€knu skaita izglitoSanu izglitibas iestad@s 1istenotajas
profesionalas ievirzes izglitibas programmas maksla vai miizika. Izglitojamo minimalo
audzgknu skaitu profesionalas ievirzes izglitibas programmas maksla vai muzika
nosaka Ministru kabinets.

Valsts finansgjumu profesionalas ievirzes sporta izglitibas programmu
istenoSanai ir tiesibas sanemt akreditetai profesionalas ievirzes sporta izglitibas
iestadei, kuras macibu treninu grupas atbilst noteiktiem rezultativitates krit€rijiem
sporta, ka arT nosacijumiem attieciba uz audzeknu skaitu un vecumu. Rezultativitates
kriterijus sporta un nosacijumus attieciba uz audz€knu skaitu un vecumu nosaka
Ministru kabinets.

Pasvaldiba saistoSajos noteikumos var paredzeét dalgju maksu ka
lidzfinans€jumu par izglitibas ieguvi pasvaldibas dibinatajas profesionalas ievirzes
izglitibas iestades.

LimbaZu novada profesionalas ievirzes izglitiba tiek istenota LimbaZu makslas
skola, LimbaZu miizikas skola, Limbazu un Salacgrivas novadu sporta skola.
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6.2. Limbazu makslas skola

LimbaZu makslas skola ir LimbaZu novada pasvaldibas padotiba un LimbaZu
novada pasvaldibas Izglitibas nodalas parraudziba.

Skolas galvenie uzdevumi:

1) nodrosinat iespgju iegiit profesionalas ievirzes izglitibas pamatzinasanas un
prasmes maksla;

2) sagatavot audz€knus makslas profesionalas vid€jas izglitibas programmu
apguvei;

3) veicinat profesionalas ievirzes izglitibas kvalitates nodroSinasanas sist€mas
izveidi.

Makslas skola 2014. / 2015. macibu gada atrodas LimbaZzu Kulttiras nama 3.
stava. Kopgja platiba 196,42 m? (+ 107,5 m2 koplietosana ar Kultiiras namu). Macibu
telpas maksimali noslogotas darba dienas no 13:00 — 19:15, 1 dienu nedgla lidz 21:00,
kad notiek nodarbibas pieaugusSajiem. Skola darbojas no 25.08. lidz 20.06. Macibu
ekskursijas un zala prakse notiek ar7 brivlaika un brivdienas. Vasara no 1. — 20. jinijam
ir plenéra nodarbibas. 2014. / 2015. macibu gada skolas pedagogu un 10 audzeknu
daliba paredzeta starptautiska makslas nometn€ LimbaZos no 27.07. — 03.08.

Skola 1steno tikai vienu licenc€tu profesionalas ievirzes izglitibas programmu
,,Vizuali plastiska maksla” (kods 20V21100). Skola var istenot arT intereSu izglitibas
makslas programmu un miZizglitibas programmu maksla. Skolas programmu
licenc&sana saskanojama ar Limbazu novada paSvaldibu.

Vizuali plastiska maksla - programma, kas sekmé radosas personibas izaugsmi,
attista maksliniecisko uztveri — ritma, krasu, proporciju izjiitu, attista telpisko
domasanu; maca analizét radoSa darba procesu un rezultatu. Izzinot dabu, makslu un
kult@irvidi, iepazistas ar pasaules un nacionalajam v&rtibam un Tpatnibam, iepazist
makslas stilistisko daudzveidibu tehnikas un tehnologijas; apgist vizualas makslas
tehnikas, kompozicijas pamatprincipus un izteiksmes lidzeklus.

Audzekni katru gadu piedalas apkartgjas vides — skolu, pils€tas vides
labiekartosana, skolas audz€knu darbi izvietoti daudzas pilsétas €kas - sabiedriskas
vietas un interjeros. Piedalas sadarbibas projektos ar citam iestadém, ar1 labdaribas
projektos. Audzeknu darbi nereti tiek siititi uz starptautiskajiem un Latvijas m&roga
konkursiem, audzekni piedalas kopigas aktivitat€s ar citam profesionalas ievirzes
skolam, bibliotekam, muzejiem u.c. iestadém (akcijas, radosas darbnicas, izstades).

Vizuali plastiskas makslas programmu 2014. / 2015. macibu gada apgust
57 audzekni. Neformalas izglitibas piedavajumu izmanto 6 pieaugusie. Sagatavosanas
maksas grupas nodarbibas apmekle 2014. / 2015. macibu gada 6 berni. 2013. gada
Makslas skolu apmekle 85 audzekni, to skaita 67 pamatgrupa un 18 — sagatavosana
grupa. Tas liecina, ka audzeknu skaits Makslas skola ar katru gadu samazinas.

Audzekni makslas skola ir no Limbazu pilsétas, ka arT no LimbaZzu, Pales,
Umurgas un Vilkenes pagastiem. 4 — 6 gadu vecuma b&rni apmekI€ sagatavoSanas klasi.
7 — 10 gadu vecuma apmeklg 1. — 4. klasi, skolu beidz 14 — 15 gadu vecuma audzekni
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(7. klase). Skolu beigusie un citi interesenti var apmekl&t pieauguso talakizglitibas
klasi.

Visiem skolotdjiem ir augstaka, pedagogiska vai profesionala izglitiba. 3
skolotajiem ir 3. profesionalas darbibas kvalitates pakape. 4 skolotaji strada
pamatdarba, 1 nav pamatdarba.
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16. attels. Pasvaldibas finans€jums (EUR) Makslas skolai atbilstigi
ekonomiskajam kategorijam

Skolas finanséS$anas avoti:
1) Valsts budZeta mérkdotacija;
2) Limbazu novada paSvaldibas budzeta lidzekli;
3) vecaku maksas;
4) no fiziskam un juridiskam personam ziedojumu un davingjumu veida;
5) sniedzot maksas pakalpojumus saskana ar LimbaZzu novada domes lemumu;
6) iene@mumi no saimnieciskas darbibas.

2015. gada mérkdotacija ir 19 039 EUR (2,86 pedagogiskas likmes).

2015. gada pasvaldibas finanséjums — 1,892 pedagogiskas likmes, tai skaita,
skolas direktores, 0,5 direktores vietnieces likmes, ka arT saimnieciskie un uzturéSanas
izdevumi, kopa 23 556 EUR.

Vecaku Ilidzmaksajums ir 9,96 EUR ménesi pamata grupa, 14,24 EUR
sagatavoSanas grupai ménesi, balstoties uz LimbaZu makslas skolas noteikumiem
“Noteikumi par audzeéknu vecaku maksam”. Audzeknu vecaku maksas nosaka Limbazu
pasvaldibas Dome, diferencéjot maksu gimeném, kuram Makslas skola macas divi un
vairaki beérni.
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17. att€ls. Audzeknu skaits profesionalas ievirzes programmas 2014. / 2015.
macibu gada LimbaZu makslas un LimbaZu miizikas skolas (péc Valsts
Izglitibas informacijas sisteémas datiem)

Makslas skolu (kop$ skolas dibinaSanas) vada 20 gadus direktore Sandra
Lagzdina, tacu pagaidam nav izstradats mérktiecigs skolas attistibas plans, nav
profesionala redz&juma par iestades attistibu.

6.3. Limbazu mizikas skola

LimbaZu mizikas skola ir LimbaZu novada domes dibinata izglitibas iestade
profesionalas ievirzes mizikas izglitibas programmu TstenoSanai. Skola ir Limbazu
novada pasvaldibas padotiba un LimbaZu pils€tas parvaldes parraudziba.

Skolas galvenie uzdevumi:

1) nodrosinat iespgju iegiit profesionalas ievirzes izglitibas pamatzinasanas un
prasmes miizika;

2) sagatavot audz€knus mizikas profesionalas vidgjas izglitibas programmu
apguvei;

3) veicinat profesionalas ievirzes izglitibas kvalitates nodroSinasanas sist€mas
izveidi.

LimbaZu muzikas skola atrodas LimbaZu paSvaldibai piederosa eka kop§ 1992.
gada. Kopgja platiba ir 444,62 m?; visas telpas notiek individualas un grupu nodarbibas.
Telpas maksimali noslogotas ir no 12.00 Iidz 20.30. Skolas telpas atbilst profesionalas
ievirzes izglitibas 1stenoSanas mérkiem. Darba dienas notiek individualas un grupu
nodarbibas, brivdienas piedaliSanas konkursos un festivalos. Vasaras méneSos skola
nav jaapmeklg, tacu audzekni piedalas meistarklasés un nometneés.

Skola tiek 1istenotas daudzas profesionalas ievirzes programmas:
taustininstrumentu spéle (klavierspéle, akordeona spéle), stigu instrumentu spéle
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(vijoles, kokles, gitaras sp&le), piSaminstrumentu spéle (flautas, saksofona, klarnetes,
trompetes, meZraga, trombona un eifonija spéle):

1) Klavierspele (kods 20V 212 01);

2) Akordeona spéle (kods 20V 212 01);

3) Vijolspéle (kods 20V 212 02);

4) Gitaras spéle (kods 20V 212 02);

5) Kokles spéle (kods 20V 212 02);

6) Flautas spele (kods 20V 2121 03);

7) Saksofona spele (kods 20V 2121 03);

8) Klarnetes spele (kods 20V 2121 03);

9) Trompetes spele (kods 20V 2121 03);

10) MezZraga spéele (kods 20V 2121 03);

11) Eifonija spéle (kods 20V 2121 03);

12) Trombona spéle (kods 20V 2121 03).

2014. gada licencéta Trombona spéles programma. Skola Tsteno licencetas
profesionalas ievirzes muzikas izglitibas programmas, tas saskanojot ar LimbaZu
novada domi un Kultiras ministriju. Skola var Tstenot aril intereSu izglitibas
programmas un mizizglitibas programmas.

Mizikas skola Tsteno profesionalas izglitibas ievirzes programmas, kas sekmé
pozitivas attieksmes veidoSanos pret [idzcilvekiem, atraisa muzikalitati un individualas
rados$as spgjas, attista muzikalo dzirdi, atminu un ritma izjutu.

Skolu apmekle 207 audzekni (skolas sniegtie dati), no tiem Taustininstrumentu spéles
programma 131, Stigu instrumentu speles programma 42, PaSaminstrumentu spéles
programma 34. P&c normativajiem aktiem audz€kni var mactties tikai viena izglitibas
programma. Visvairak macas Taustininstrumentu spéles nodala. Viens no faktoriem ir
uznemsSanas vecums (7 gadi), citds programmas uznemsSanas vecums ir lielaks. P&c
iestajeksamenu prasibam klavierspéles un vijoles spéles audzekni tiek uzpemti no 7
gadiem un apmacibas periods ir 8 gadi, pargjas programmas — 6 gadi.

Skola macas audzekni no Vilkenes, Pales, Umurgas, Vidrizu un LimbaZu pagastiem. 3
audzekni macas no Krimuldas novada.

Audzekni piedalas Valsts konkursos: Talants Latvijai (Rigd), V Latvijas
kokletaju konkurss (Iecava), PuSaminstrumentu spéles valsts konkurss (Riga), I vieglas
un dZeza miuzikas ansamblu konkurss — festivals ,,Rojas ritmi”, Latvijas talantu
konkurss ,, Ineses Galantes talanti”, XX Latvijas muzikas skolu ptSaminstrumentu un
sitaminstrumentu izpilditaju konkurss; Starptautiskajos konkursos : VI Brass simpozijs
(Riga), V akordeonistu ansamblu konkurss (LimbaZi), Akordeonistu konkurss Naujene
— 2015, Pianistu konkurss Valga (Igaunija), Pérnavas akordeonistu konkurss (Igaunija),
Starptautiskais Ziemellatvijas un Dienvidigaunijas atklatais instrumentalo ansamblu
speles festivals (Valka), Starptautiskais akordeonistu konkurss Vilnius — 2015 (Vilnpa,
Lietuva), XXII Starptautiskais jauno miiziku konkurss ,,Sigulda — 20157, iegistot
godalgotas vietas (Grand Prix, I, II, III vietas, Atzinibas raksti, Pateicibas).

AudzEkni ir iesaistiti LimbaZu novada projekta Volhova — Limbazi -
Salacgriva, un projekta LimbaZi — Lunineca (Baltkrievija).
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Pedagogu vecums ir no 22 — 77 gadiem. 21 pedagogs ir pamatdarba, 3 nav
pamatdarba. Speciala vidgja izglitiba — 1 pedagogs, macas augstskola — 2, pargjie ar
profesionalo augstako izglitibu. 1 pedagogam — 2. profesionalas darbibas kvalitates
pakape, 13 pedagogiem — 3. profesionalas darbibas kvalitates pakape, 1 pedagogam —
4. profesionalas darbibas kvalitates pakape. Ikviens no pedagogiem 3 gadu laika
pilnveido savas profesionalas spg&jas meistarklasgs, kursos, lekcijas.

Skolas finanséSanas avoti: valsts budZeta mérkdotacija; LimbaZu novada
paSvaldibas budZets; papildu finanSu lidzekli, kurus var sanpemt no fiziskdm un
juridiskam personam ziedojumu un davinajumu veida; sniedzot LimbaZu novada domes
apstiprinatos maksas pakalpojumus; giistot ienemumus no saimnieciskas darbibas, kas
saskanota ar LimbaZu novada paSvaldibu, maksas pakalpojumu veidus un cenas
apstiprina Limbazu novada dome; citi ienémumi (projekti, konkursu dalibas maksas).

Merkdotacija 2014. / 2015. gada ir 155293,00 EUR (23,525 likmes). Visvairak
pasvaldibas Iidzekli nepiecieSami direktora, direktora vietniecei macibu darba,
pedagogu un tehnisko darbinieku darba algam — 120699,00 EUR. Papildu finans&jums
ir vecaku maksa — 17300,00 EUR.
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18. attels. PaSvaldibas finans€jums (EUR) Miuzikas skolai atbilstigi
ekonomiskajam kategorijam

Audzeknu vecaku maksajumi tiek noteikti atbilstigi Limbazu miizikas skolas
noteikumiem “Noteikumi par audzeknu vecaku maksu”. Audzeknu vecaku maksas
meénesT un instrumentu nomas maksu nosaka LimbaZu pasvaldibas Dome.

Mizikas skolu vada 25 gadus direktors Viktors Nikandrovs, skola strada
saliedets, profesionals pedagogu kolektivs. Skola ar saviem panakumiem ir atpazistama
ne tikai Latvija, bet arT arzemes. Limbazu novada un Latvijas lepnums — Starptautiskais
akordeonistu festivals, kas notiek kops 1991. gada. Skola izveidota laba macibu vide,
pedgjos 3 gados uzsakta miizikas instrumentu atjaunoSana: iegadats pianino, digitalas
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klavieres, koncerta akordeons, flautas, klarnetes, saksofons, trompetes, meZrags un
trombons. Miizikas skola ir stabils un nemainigs audzeknu skaits.

Mizikas skolas direktors par turpmakajiem uzdevumiem uzskata turpinat
sadarbibu ar pirmsskolas izglitibas iestadeém un visparizglitojoSam skolam (koncerti,
lekciju cikli), lai saglabatu stabilu audzeknu skaitu mizikas skola, piesaistot jaunus
skolotajus. PaplaSinat instrumentu fondu un skolotaju darba kvalitates veicinasanai
atjaunot skolas inventaru. Saglabat LimbaZu miizikas skolas t€lu Latvija un arzemes,
organizgjot Starptautisko akordeonistu festivalu, piedaloties Valsts un Starptautiskajos
konkursos, festivalos un koncertos, ka ar1 aktivak piedalities Limbazu novada rikotajos
pasakumos, lai kuplinatu  tos ar izcilu audzeknu un pedagogu sniegumu.

6.4. LimbaZu un Salacgrivas novadu sporta skola

Sabiedribas veselibas pamatnostadnés 2011.— 2017. gadam noradits, ka viena
no problemam sabiedriba — “pasliktinas jaunieSu veselibas raditaji, ko ietekme
pieaugosa smékeSanas un narkotisko vielu lietoSanas izplatiba jaunieSu vidd,
neveseligie uztura paradumi un fizisko aktivitasSu trilkums”. Limbazu un Salacgrivas
novadu sporta skolas darbiba ir nozimiga sabiedriba, Tpasi rip@s par be&rnu un jauniesu
fizisko aktivitati — veselibas saglabasanu un uzlabosanu. Fiziskas aktivitates veicina ne
tikai fizisko, bet ar1 psihisko labsajtitu. Misdienas mazkustigums ietekme daudzu, 1pasi
pusaudZu vecuma grupu. Fiziskas aktivitates veicina iedzivotaju dzives kvalitati,
sekmgjot fizisko un garigo veselibu.

LimbaZu un Salacgrivas novadu sporta skola (turpmak teksta — sporta skola) ir
profesionalas ievirzes sporta izglitibas iestade, kuru dibinajuSas Limbazu un
Salacgrivas novadu paSvaldibas. Sporta skola ir Izglitibas un zinatnes ministrijas
akrediteta izglitibas iestade. Sporta skolas darbibas parraudzibai izveidota Uzraudzibas
padome. Uzraudzibas padome darbojas saskana ar dibinataju apstiprinatu nolikumu.
Sporta skola savu darbibu veic tiesa Uzraudzibas padomes vadiba, izglitibas procesa
jautdjumos darbibu saskanojot ar Izglitibas un zinatnes ministriju. Sporta skolas
darbibas tiesiskais pamats ir Izglitibas likums, Profesionalas izglitibas likums, Sporta
likums, likums ,,Par paSvaldibam”, Sporta skolas nolikums un citi speka esoSie
normativie akti.

Sporta skolas darbibas pamatvirzieni ir profesionalas ievirzes sporta izglitibas,
sporta intereSu izglitibas un sporta metodisko programmu istenoSana.

Sporta skolas galvenie uzdevumi:

1) nodroSina iesp&jas beérnu un jaunieSu fiziskajai un intelektualajai attistibai,
veselibas uzlaboSanai un nostiprinasanai, demokratijas izpratnes un vadibas
iemanu veidoSanai, intereSu, spgu un talantu izkopSanai, paSizglitibai,
profesijas izvelei, lietderigai briva laika un atpiitas organizacijai;

2) nodroSina talantigu jaunieSu augstakas meistaribas pilnveidoSanas iespgjas
sporta;

3) veicina profesionalas ievirzes sporta izglitibas programmas un intereSu
izglitibas sporta programmas iesaistito pedagogu talakizglitibas iesp€jas;
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4)

5)

6)

7)
8)

sadarbojoties ar izglitojamo vecakiem vai aizbildniem, nodro$ina profesionalas
ievirzes sporta izglitibas programmas nospraustos merkus;

nodroSina organizatoriski metodisko vadibu izglitiba iestadeé Tistenotajam
profesionalas ievirzes izglitibas programmam;

pilda organizatoriski metodiska centra funkcijas visparizglitojoSo macibu
iestazu sporta stundu un arpusstundu sporta darba organiz€Sana un metodiskaja
vadiba;

popularize sportu un veseligu dzivesveidu;

saskanojot ar Uzraudzibas padomi administrét Dibinataju Sporta skolai
pieskirto ,,Augstu sasniegumu sporta” programmas finansgjuma dalu.

Sporta skola isteno vairakas b&rnu un jaunieSu profesionalas ievirzes sporta

izglitibas programmas:

1)
2)
3)
4)
5)
6)

basketbola (programmas kods 20V 813 00, 30V 813 00);

dambrete (programmas kods 20V 813 00);

futbola (programmas kods 20V 813 00, 30V 813 00);

kanoe un smailoSana (programmas kods 20V 813 00, 30V 813 00);
vieglatletika (programmas kods 20V 813 00, 30V 813 00);

volejbola (programmas kods 20V 813 00, 30V 813 00).

Vispargjas fiziskas sagatavotibas programmas tiek apstiprinatas pasvaldiba.
Visvairak apmekletas programmas ir vieglatletika, smailoSana un kanoe

air€Sana. Minétie sporta veidi ir tradicijam un nopelniem bagatakie sporta veidi
LimbaZu novada. Treniniem un sacensibam ir nodroSinatas labas sporta bazes.
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Izglitibas programmas nosaukums

19. attels. Audzeéknu skaits profesionalas ievirzes programmas 2014. / 2015.
macibu gada Limbazu un Salacgrivas novadu sporta skola (p&c Valsts Izglitibas
informacijas sisteémas datiem)
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Sports ir viena no efektivakajam nodarbém bernu un jaunieSu nodarbinatibai
brivaja laika, lai noverstu negativas tendences jaunieSu vidd. Briva laika pavadiSanas
iesp€jas sporta skola uzskatamas par optimalam un efektivam — sakot no jaunaka
vecuma b&rniem un beidzot ar vidusskolas posmu, ka ar1 péc visparizglitojoso skolu
absolvéSanas. Ir pieejami 6 sporta vedi, ka arT intereSu izglitibas pulcini. IntereSu
izglitibas un profesionalas ievirzes sporta izglitibas grupas ir iesp€ja nodarboties
bérniem un jaunieSiem no visam novadu skolam.

Sporta skola pamata notiek darbs treninu grupas. Tiek veikts individualais darbs
ar valsts izlaSu dalibniekiem. Sporta skola trenini ir pieejami visa kalendara gada
garuma atbilstigi sporta veida sezonalitatei — darba dienas, brivdienas, skolénu
brivlaikos, arT vasaras méneSos. Darbs visu gadu, arl vasaras perioda atbilstigi
licencétajam programmam un sporta veida sezonai. Tiek organiz€tas ar1 vasaras treninu
nometnes — gan dienas, gan diennakts.

LimbaZu novada profesionalas ievirzes sporta programmas apgtst 386 bérni un
jaunie$i (p&c sporta skolas informacijas). IntereSu izglitibas programmu sporta —
visparéjo fizisko sagatavotibas programmu — apgiist 153 audz€kni. Sporta skolu
apmekl€ berni no visiem LimbaZu novada pagastiem. No Alojas novada — 1, no
Krimuldas novada — 1.

2. tabula. B&rnu un jaunieSu skaits profesionalas ievirzes programmas un
interesu izglitibas programmas pa vecumiem (p&c sporta skolas sniegtas informacijas)

Programmu veids/ audze€knu vecums 7-10 | 11-12 | 13-15 | 16-19 | 20+
Profesionalas ievirzes programma 141 52 122 60 11

IntereSu izglitibas programma 82 34 33 4 -

Sporta skolas audzgkni individualos sporta veidos — smailoSana un kanoe
airéSana, vieglatletika — ir sasniegusi augstus rezultatus. Vieglatlétika 2014. gada sporta
skolas 2 audzeknes piedalas Pasaules jaunatnes cempionata vieglatletika ASV. 2015.
gada — izpilditi Pasaules jaunatnes c¢empionata un Eiropas Jaunatnes olimpiades
normativi. SmailoSana un kanoe airé€Sana 2014. gada Eiropas jaunatnes ¢empionata
izcinita 7. vieta un 8. vieta. 2015. gada izpilditi normativi dalibai Pasaules junioru
cempionata. Komandu sporta veidos — volejbola, futbola — labi rezultati sporta veidu
federaciju rikotajos jaunatnes Cempionatos un kausos. Basketbola rezultati —
apmierinoSi. Sporta skolas audzekni regulari piedalas sacensibas citos novados, citas
pilsetas, ka arT arzemju starptautiskos sporta turniros. Sporta skolas audzekni jauniesu,
junioru un pieauguso vecuma grupas — piedalas sporta veidu federaciju izlaSu komandas
dalibai Eiropas un Pasaules ¢empionatos.

Kvalitativi tiek nodroSinata informacija vietéja sabiedriba par sporta skolas
darbibu un aktivitatem. Regulari informacija tiek ievietota sporta skolas majas lapa,
socialajos tiklos, publikacijas presg.

Sporta skola strada Iidz 30 gadu vecumam — 3 pedagogi, 31 — 40 gadu vecumam
— 4 pedagogi, 41 — 50 gadu vecumam — 4 pedagogi, 51 — 60 gadu vecumam —
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5 pedagogi, virs 60 gadu vecuma — 5 pedagogi. 15 pedagogi strada pamatdarba (t.sk.
11 treneri un 4 administracijas darbinieki), 6 pedagogi nav pamatdarba.

Visiem ir augstaka pedagogiska izglitiba. 3. profesionalas darbibas kvalitates pakape —
4 treneriem, 2. profesionalas darbibas kvalitates pakape — 4 treneriem. Treneru “A”
kategorijas sertifikats — 1 trenerim, “B” kategorijas sertifikats — 16 treneriem. Regulari
tiek paaugstinata profesionala kvalifikacija, atbilstigi katra sporta veida specifikai tiek
pilnveidotas specifiskas treneru zinaSanas. Sporta skolas administracija ari regulari
paaugstina savu kvalifikaciju.

Sporta skolas finans€Sanas avoti ir valsts budzeta lidzekli saskana ar gadskartgjo
likumu par valsts budZetu; pasvaldibu budzeti; citi finansu Iidzekli (fizisko un juridisko
personu ziedojumi un davinajumi; maksas pakalpojumi; ien@mumi no saimnieciskas
darbibas).

2015. gada merkdotacija sastada 183 966 EUR. Ar meérkdotaciju tiek
nodro§inatas 29 pedagogiskas likmes. Limbazu novada pasvaldibas finans&jums
179 535 EUR. Visvairak finanSu lidzekli tiek izlietoti macibu treninu darba un
sacensibu nodroSinaSanai — autotransporta nomai, degvielas iegadei, komand&jumu
izdevumi (iek§zemes, arzemju). Vecaku Iidzmaksajumi ir trenipu nometnu
organiz€S$anai un dalibai starptautiskas sacensibas.

300000,00
250000,00
200000,00
150000,00
100000,00
50000,00
5117,33 38,08
0,00 3777.00" 0,00
Atlidziba Preces un Pamatkapitala Zaudéjumi no
pakalpojumi veidoSana valdtas kursa
svarstibam

m2015 m2014

20. att€ls. Pasvaldibas finans€jums (EUR) sporta skolai atbilstigi
ekonomiskajam kategorijam

Sporta skolu vada 24 gadus Diana Zalupe. 2012. gada Latvijas Olimpiskas
komitejas konkursa atzita par labako Sporta skolas direktori valstl. Vada sporta skolu
un sporta klubu, kuri realiz€ profesionalas ievirzes sporta izglitibas programmas,
asociaciju — Latvijas Sporta izglitibas iestazu direktoru padomi. Atkartoti apstiprinata
par Latvijas Nacionalas sporta padomes locekli. Aktivi iesaistas Izglitibas un zinatnes
ministrijas darba grupas par aktualiem izglittbas un sporta jautajumiem. Par
galvenajiem uzdevumiem turpmakaja sporta skolas attisttba uzskata pagastu
visparizglitojoso skolu audzeknu lielaka skaita iesaistiSanu sporta nodarbibas, materiali
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tehniskas bazes pilnveidosanu, regionala sporta attistibas centra izveidi LimbaZos un
jaunu treneru piesaisti.

6.5. Profesionalas ievirzes izglitibas nodrosinasanas SVID
analize un galvenie darbibas virzieni

Pamatojoties uz iegiito informaciju profesionalas ievirzes izglitibas iestades un
Izglitibas nodala, tiek veikta profesionalas ievirzes izglitibas nodroSinasanas analize.

Izstradajot  galvenos darbibas virzienus, ieveérots “Kultiirpolitikas
pamatnostadn€s 2014. — 2020. gadam “Radosa Latvija
“Personibu attistoSa miuZizglitiba, TpaSi radoSuma attistiSana b&mmu un jaunieSu

9999

izvirzitais ricibas virziens

visparéja formalaja izglitiba un neformalaja izglitiba”. Tas akcenté nepiecieSamibu
pilnveidot izglitibas programmas apdavinato un talantigo bérnu un jaunieSu attistibas
nodroSinaSanai ar1 profesionalas ievirzes izglitibas programmas. Kultirizglitiba
iespgjams sekmet jaunieSu karjeras izveles procesu, tadejadi ir nozimigi izglitibas
programmas ieverot arT darba tirgus prasibas. Pamatnostadnés noradits, ka izglitibas
sisttma nepietieckami veicina radoSumu, ir vaja saite starp izglitibas un kultdiras
procesiem, IpaSi b&rmiem un jaunieSiem, kas dzivo talak no kultiiras centriem. Lai
veicinatu ikviena Latvijas iedzivotaja radoSa potenciala attistibu, ir nepiecieSams
pilnveidot macibu procesu formalaja izglitiba, veicinat skolénu izt€les, intuicijas,
emocionalas pasaules attistibu, ka ar1 radoSo un kritisko domasanu. Tapat izglitibas
procesa nav pietickami akcentéta Latvijas kultiras mantojuma pamatvertibu
saglabasanas, uztur€Sanas un popularizéSanas nozime. Valstl nepastav méerktiecigs un
ilgstp&jigs pasakumu kopums, kas nodroSinatu berniem un jaunieSiem iesp€ju sava
pieredze iepazit un giit saskari ar kultiiru un profesionalo makslu arT arpus formalas
izglitibas procesa. PaSreizgja socialekonomiska situacija ierobezo kulttras
pakalpojumu (ipasi profesionalas makslas) pieejamibu visa Latvija, ka ari
kultiirizglitibas piedavajuma pilnveidoSanu, kas kavé b&rnu un jaunieSu lidzdalibu
kulttiras procesos.

“Kultiirpolitikas pamatnostadnes 2014. — 2020. gadam “Radosa Latvija™” tiek
izvirzits uzdevums — attistits un pilnvertigi izmantots kultiiras potencials sabiedribas
izglitoSanai visa miza garuma, sekmé&jot uz humanam vertitbam balstitas zinaSanu
sabiedribas veidoSanos, radot miisdienigus pakalpojumus bernu, jaunieSu un pieauguso
auditorijam, tadejadi sekmejot radoSas un konkurétsp&jigas personibas veidoSanos.

“Sporta politikas pamatnostadnés 2014. — 2020. gadam” viens no sporta
politikas pamatprincipiem izvirzits — bernu un jaunieSu pilnveértigas fiziskas attistibas
nodroSinaSanas princips — radit iesp&jas katram b€rnam un jaunietim apgit
nepiecieSamas sporta pamatiemanas un radit apstaklus bérnu un jaunieSu fizisko sp&ju
pilnveide. Lidz ar to ka svarigs uzdevums izvirzits — nodroSinat iesp€jas ikvienam
b&rnam un jaunietim iesaistities sporta nodarbibas, pieme&rojot fizisko aktivitasu veidus
atbilstosi vina fiziskajai sagatavotibai un interesém.

77



Limbazu novada izglitibas iestazu attistiba 2015. — 2020. gadam/ Konceptualais zinojums

Stipras puses

Kvalitativa profesionalas ievirzes
programmu steno$ana miizika un sporta

Realize dazadus makslas un muzikas
projektus, aktivi piedalas dazada me&roga
konkursos skatés, sacensibas

Augsta muzikas skolas un sporta skolas
vaditaju un pedagogu profesionala
kompetence

VienoSanas ar blakus esoSo novadu par
kopgju profesionalas ievirzes izglitibas
iestddes — sporta skolas uzturéSanu

Veiksmigi nodroSinata sporta skolas
atpazistamiba interneta vietné

Laba sporta baze bérnu un jauniesu
sporta aktivitateém

Augsti audzeknu sasniegumi mizika un
sporta
Iespejas

Stiprinat profesionalas ievirzes iestazu
kapacitati

Izstradat jauno talantu (ar7 jauno
pedagogu) darbibas attistibas virzienus

Merktieciga profesionalas ievirzes
izglitibas popularizeSana ar socialo tiklu
starpniecibu

Izstradat profesionalas ievirzes izglitibas
iestades individualu izglitibas kvalitates

uzlaboSanas planu

Galvenie darbibas virzieni

Vajas puses

Nav verojamas kvalitativas izmainas
makslas skolas attistiba pedgjo tris gadu
laika

Nav nodro$inata makslas un muzikas
skolu atpazistamiba interneta vietné

Draudi

Valsts Iimena politiskie lémumi ar
izglitibas jomu saistitajos tiesibu aktos

Finans€juma samazinaSana izglitibas
nozarei kopuma

1. Veicinat Makslas skolas profesionalas ievirzes izglitibas kvalitates uzlaboSanu.

2. Sekmét sabiedriba izpratni par profesionalas ievirzes izglitibas nozimigumu.

3. Meklet papildu risinajumus, ka b&rniem un jaunieSiem attistit un realiz€t savu

radoSo potencialu.
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7. Pieauguso izglitibas (muzizglitibas) esosas situacijas
raksturojums un analize

7.1. PieaugusSo izglitiba LimbaZzu 3. vidusskola

Pieauguso izglitibas mérkus Limbazu novada nosaka Limbazu novada Ilgtspgjigas
attistibas strat€gija 2013. — 2030., dokumenta cilvékresursu atfistiba noteikta ka prioritate.
Limbazu novada Attistibas programma 2011. — 2017. izvirzits mérkis — augsta novada
cilvekresursu kvalitate — un vizija — LimbaZu novada ir izveidota un darbojas efektiva
miizizglitibas sisteéma, kur formalas un neformalas izglitibas iestades sadarbojas un papildina
viena otru, nodrosinot ikvienam novada iedzivotajam iesp&ju muza garuma pilnveidot savas
zinaSanas, kompetences un iemanas tuvu savai dzives un darba vietai.

PieauguSo izglitiba ir personu daudzveidigs izglitoSanas process, kas cilveka muza
garuma nodroSina personibas attistibu un konkurétspgju darba tirgii (Izglitibas likums). Ta ir
integréjosa, risina socialas problémas, ka arT veicina iniciativu. Ja pieauguso izglitibas
isteno$ana izvel€ta virspus€ja pieeja, tad netiks apmierinatas bitiskas sabiedribas
attistibas vajadzibas, Iidz ar to netiks sekméta cilvékresursu kvalitate.

Muzizglitiba ir izglitiba visas dzives garuma, kas paver iespgjas ikvienam
sabiedribas loceklim iegiit un/vai pilnveidot zinaSanas, prasmes un kompetences
atbilstoSi darba tirgus prasibam, savam interes€ém un vajadzibam. MuZizglitiba aptver
formalo un neformalo izglitibu, ka arT ikdien&jo (informalo) maciSanos.

Formala izglitiba ir sistema, kas ietver pamatizglitibas, vidgjas izglitibas un
augstakas izglitibas pakapes, kuru programmu apguvi apliecina valsts atzits izglitibas
un/vai profesionalas kvalifikacijas dokuments. Neformala izglitiba notiek Iidzas
formalajam izglitibas sisttmam, bet netiek iegiiti oficiali atestati un apliecibas.
Informala izglitiba ir ikdienas dzives dabisks papildinajums (seminari, izstades, muzeji,
paSmaciba, brivpratigais darbs u.tml.). AtSkiriba no formalas un neformalas izglitibas,
informala izglitiba ne vienmér notiek apzinati.

Pieauguso izglitibas situaciju var raksturot tris aspektos: izglitibas pieejamiba,
galvenas meérka grupas un to vajadzibas, izglitibas piedavajums; izglitibas resursi un
parvalde. PieauguSo izglitibas piedavajumu Latvijas pilsétas un novados paSvaldibas
nodroSina dazados organizatoriskos modelos — Limbazu novada pieauguso izglitibas
funkciju delegé ka papildu uzdevumu kadai no pasvaldibas vispargjas izglitibas
iestadém.

Pieauguso izglitibas virzieni:

1) integracija darba tirgl: profesionala pilnveide — kompetences paplasinasana,
kvalifikacijas paaugstinasana, parkvalifikacija. Tie ir kursi, kas saskanoti ar profesiju
standartu prasibam un péc kuriem apmacamo sasniegumi pielidzinami profesijas
standarta defin€tajam kompetencu klastam. Merkauditorija: cilveki ar augstako
akadémisko un profesionalo izglitibu, ka ari ar vid€jo izglitibu, nepabeigtu vidgjo
izglitibu;

2) integracija sabiedriba un socialas atstumtibas mazinaSana, dzivesprasmju
apguve: cilvéki pilnveidojas, attista ikdienai (piem&ram, gimenes dzivei, vecaku —
skolas sadarbibai), socialajai un politiskajai 1idzdalibai nepiecieSamas prasmes. To
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nodroSina visbiezak pasvaldibu izglitibas iestades, socialas institlicijas un nevalstiskas
organizacijas (NVO), kam pamata izstradatas prasmju apguves un atjaunosanas
(rehabilitacijas) programmas. Bitiski tas ir riska grupam — bezdarbniekiem, jaunieSiem
ar zemu izglitibas [Tmeni, pirmspensijas vecuma cilvékiem. Svariga ir otras iesp&jas
izglitiba, ko piedava vakara (mainu) vidusskolas;

3) personibas vispusiga un ilgtsp&jiga attistiba (daZadas programmas, intereSu
kursi, radosas darbnicas, kas sekmé sazinu, prasmi macities, kultliras izpratni, sp&ju
uznemties iniciativu, digitalas u.c. prasmes).

LimbaZu novada dome 2014. gada 15. septembrT pieauguso izglitibas atbalsta
funkcijas delegé Limbazu 3. vidusskolai un nosaka galveno uzdevumu - izveidot
pieauguso izglitibas atbalsta sist€mu, ka ar7 atbilstigus uzdevumus: apkopot, analiz&t
informaciju par pieauguSo izglitibu novada; sekmét novada pieauguSo izglitotaju
koordin€tu sadarbibu; nodroSinat sabiedribu, t.sk. darba dev€jus, ar informaciju par
pieauguso izglitibas pieejamibu novada un regiona; identificét pieauguso izglitibas
problémas un mekl&t iesp&jas to risinasana; nodrosinat sist€misku pieeju pieauguso
izglitibas jautajumu risinaSana. Pa§valdibas administracijas [imeni pieaugusSo izglitibas
koording$ana un muzizglitibas veicinasana ir noteikta Izglitibas nodalas nolikuma.

LimbaZu 3.vidusskola pieauguso izglitibu Tsteno strukttirvieniba — JaunieSu un
pieauguso vakara (mainu) vidusskola, kurai ir ilgstoSa pieredze pieaugusSo izglitiba —
2015. oktobrT atzime 70. jubileju. Jauno 2000. gada izglitibas iestade uzsakusi organizet
kursus, bet kops 2009. gada neformalo programmu piedavajums pieaugusajiem iestades
nolikuma tika noteikts ka viens no uzdevumiem. Ta ir vieniga izglitibas iestade
LimbaZu novada, kura piedava pieaugusajiem formalo izglitibu ka otras iespgjas
izglitibu. Neformalas izglitibas programmas tiek galvenokart Tstenotas sadarbiba ar
Nodarbinatibas valsts agenttras (NVA) Limbazu filiali.

LimbaZu 3. vidusskolas struktiirvienibas JaunieSu un pieauguso vakara (mainu)
vidusskolas reglamenta, kas apstiprinats 2015. gada 16. februari, viens no mérkiem —
nodroSinat pieauguso izglitibas un jaunieSu neformalads izglitibas iespgjas
un miiZizglitibas attistibu.

Galvenas pieauguso izglitibas mérkgrupas novada, tapat ka citviet Latvija, ir
nodarbinatie (pedagogi, kultiiras darbinieki, uznémgji u.c.) un bezdarbnieki, darba
mekl€taji, péc vecuma — jauniesi un seniori.

Istenojot gan formalas, gan neformalas izglitibas programmas, tiek nodro$inata
atgriezeniska saite, tiek veidotas aptaujas, kuras izverte pieauguSo izglitibas
piedavajumu un vajadzibas. Ir aprobéta talmacibas programma, tacu tiek secinats, ka
méerktiecigak ir piedavat neklatienes programmu ar talmacibas elementiem.

Regulari tieck mekleti risinajumi finansialajam nodroSinajumam pieauguso izglitiba,
iesaistoties dazados izglitibas projektos un pasakumos. Izglitibas un zinatnes ministrijas
projekta ietvaros ,Eiropas programmas istenoSana pieauguSo izglitibas joma” ir
izdevies paplaSinat izglitibas iestades darbibu, veicot ne tikai izglitojoSo, bet arT novada
iedzivotaju informativo — konsultativo funkciju, tom&r pagaidam nav izdevies panakt
lielu atsaucibu sabiedriba. Sadarbiba ar NVA specialistiem tiek stradats karjeras
izglitiba, galvenokart gan ar skoléniem. Uz ligumattiecibu pamata ir ilgstoSa sadarbiba ar
NVA Limbazu filiali (struktfirvienibas vaditaja ir NVA Limbazu filiales padomes
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locekle). Informativa sadarbiba tiek Tstenota arT ar citiem pasvaldibas pieauguso izglitotajiem.
2015. gada organizetas apspriedes ar privato firmu parstavjiem (Buts, Ego) un NVO — ar
biedribu ,,LimbaZu lauvas” un ,,.LimbaZu filcs”, nodibinajumu ,,LimbaZzu fonds” u.c. Ir
atbalsts no Rigas planoSanas regiona ES struktirfondu informacijas un
uznémejdarbibas centra, ka aiT LimbaZu novada paSvaldibas uzneéméjdarbibas
konsultanta, kur§ palidz veidot saikni ar Uznéme€ju padomi. Atsaucigi pieauguso
izglitiba iesaistas SIA ,,Virte Tehnologijas” valdes priek$sédétajs un novada Jaunatnes
lietu specialiste.

2015. gada 4. marta Limbazu 3.vidusskolas struktiirvieniba pieauguso
izglitotajiem organiz&ja seminaru ,Pieauguso izglitiba LimbaZzu novadam”, kura
ietvaros notika diskusija ,,Ka panakt atsperienu pieauguso izglitiba?”.

Ipasi jautdjums par pieauguso izglitibu LimbaZu novada aktualizéts tikai ped&jo
gadu laika, 11dz ar to nav pagaidam izstradats vienots viedoklis par mizizglitibas lomu
novada attistiba, nav izveidotas galvenas pieauguso izglitibas strat€gijas, nav precizéta
karttba §1s jomas finanSu planosana, nav izveidota finansgjuma nodroSindjuma
metodika. Problema aktualiz&jusies 2013. gada decembri, kad EK atbalstita IZM projekta
,,Eiropas programmas istenoSana pieauguso izglitibas joma” ietvaros bijusi nepiecieSamiba
prezentet Limbazu pasvaldibas darbibu pieauguso izglitibas joma.

FinanSu resursi pieauguso izglitoSanai kopuma novada galvenokart tiek rasti
Eiropas struktirfondos. LimbaZzu novada paSvaldiba Tstenojusi projektu ,.LimbaZu
novada paSvaldibas kapacitates stiprinaSana Eiropas Savienibas un citu arvalstu finansu
Iidzeklu apguvei” (Nr. 1DP/1.5.2.2.3/11/APIA/SIF/008/19, kopgja summa 23 240
LVL), kura galvenas aktivitates: parvalzu un iestazu darbinieku aptauja par aktualako
ES fondu un citu arvalstu finans€jumu apguve; apmacibu cikla organiz&S$ana; petijuma
izstrade par prioritaro projektu istenoSanu paSvaldibas teritorija; projekta publicitates
un administréSanas nodrosinasana. ESF Iidzeklus apsaimnieko NVA, tos un citu fondu
lidzeklus dazados projektos izmanto pasvaldibas iestades un NVO, kas arT sanem
pasvaldibas atbalstu. Ekonomistu sniegtie dati par paSvaldibas finans€jumu pieauguso
izglitiba: 2014. gada 3535,00 EUR, no kuriem 60% (2165,00) ir atvéléti pedagogu
talakizglitibai. 2015. gada nav atseviSkas noteiktas sadalas pieauguso izglitibai. Lidz
$im ir atbalstiti 3 pedagogi braucienam uz IZM un Holokoausta talakizglitibas centra
Yad Vashem organizetajiem profesionalas pilnveides kursiem Izragla — kopa par
600,00 EUR.

Vislielakie finansSu resursi tiek iegulditi paSvaldibas iestdZu uzturéSana,
remontdarbos. Tadgjadi Iidzekli, kas iegulditi, pieméram, Limbazu 3. vidusskolas
remontdarbos, lai parvietotu tur struktiirvienibu, ka arT Iidzekli Limbazu Galvena
bibliot€kas, Makslas skolas attisttba — iegadatas &kas, remontdarbi, méebeles,
aprikojums — ir arT uzskatams par ieguldijumu pieauguSo izglitiba.

Formala izglitiba. Struktiirvieniba piedava pamatizglitibas programmu un
Vispargjas vidgjas izglitibas visparizglitojo$a virziena programmu (klatieni un
neklatieni); 2014. / 2015. macibu gadu uzsakot, no 119 skoléniem 37 izvelgjas
neklatienes programmu. Nemot vera globalizacijas procesus, tiek planota iespgja
licencet paSas programmas pieauguSajiem, akcentgjot integracijas iesp&jas Latvijas
sabiedriba.
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Struktiirvienibas pedagogu komanda iepazinusi gan valsts vakarskolu, gan citu valstu
pieredzi pieauguso izglifibas organizé€Sana, koordin€jusi Miuzizglitibas programmas
GRUNDTVIG projektu ,,Kopa uz izglitotu sabiedribu Eiropa”, kura partneri bija
pedagogi no Vacijas, Italijas, Slovakijas, Kipras un Lietuvas. Iepazita partnerskolu
darbiba formalas izglitibas piedavajuma apvienoSana ar neformalas izglitibas iesp&jam,
tradicijas sadarbiba ar nevalstiskajam organizacijam, ka ar1 giita pieredze macibu
programmu pielagosana pieauguSajiem ar IpaSam vajadzibam (dzirdes, kustibu
traucgjumiem), Tpasu uzmanibu pieverSot e-macibu iesp&ju paplaSinasanai, pieauguso
izglitoSanas metodikas pilnveidoSanai.

Ka labas prakses piemérs gan Latvija, gan arvalstis tiek atzits tas, ka Limbazu 3.
vidusskola ir pieaugusos atbalstosa vide un tiek piedavata gan formala, gan neformala izglitiba.
Jaatzime, ka arf izglitibas iestades pedagogiskas padomes uzmanibas loka ir jautajumi gan par
formalo, gan neformalo izglitibu. Liela vériba veltita elastigam macibu planojumam, tiek
piedavatas saskanotas konsultacijas, skola jau 14 gadus strada arT sestdienas. Strukttirvieniba ir
labs mikroklimats, pedagogs bieZi ir konsultants ne tikai attiecigaja priekSmeta, bet art dazadas
sadzives problémas.

Neformalaja izglitiba lielakais pieprasijums sabiedriba ir dazada limena svesvalodu
(anglu, vacu, krievu, zviedru) un datorzinibu programmam, ka arf programmai ,,Stresa
menedzments un profesionala izdegSana”. 2015. gada struktiirvieniba notiek anglu valodas un
vacu valodas kursi (19 bezdarbnieki un darba mekl&taji), ka arT tiks piedavata programma
,Projekta vadiba”.

Struktiirvieniba iesaistijusies NVA organizetajos iepirkumos ,,Bezdarbnieku un darba
meklétaju apmaciba Latvija — 2" un , MiiZizglitibas pasakumi nodarbinatajam personam’. Laika
posma no 2012. — 2014. gadam apmaciti 230 bezdarbnieki un darba mekletaji, ka ar1 31 darba
neémgjs.

2015. gada ir uzsakta sadarbiba ar Macibu un konsultaciju centru ABC profesionalas
pilnveides programmu istenoSana.

Struktiirvieniba iesaistisies Eiropas Savienibas fondu darbibas programma,
»1zaugsme un nodarbinatiba” (2014. — 2020.) projekta “Proti un dari!”, kura merkis ir
motivét un aktiviz€t jaunieSus, kuri nemacas, nestrada vai neapgist arodu un nav
registréti Nodarbinatibas valsts agentiira ka bezdarbnieki. Projekta "Proti un dari!"
mérka grupa ir jaunie$i vecuma no 15 Iidz 29 gadiem (ieskaitot). Pirmaja projekta
posma tiks iesaistiti 6 jauniesi.

Sabiedribas informesanai tiek izmantotas dazadas iesp&jas — regulari raksti un
Iszinas par pieaugusSo izglitibas aktualitattm gan novada, gan valstl laikraksta
»Auseklis”, arT novada paSvaldibas izdevuma ,Limbazu Novada Zinas”. Ir bijusi
veidota intervija ar struktirvienibas vaditaju ,,Skolas Varda” . Ir organizetas akcijas
»Vakarskola — ta ir iespgja”. No 2013. gada struktiirvieniba iesaistas Muzeju nakts
pasakumos, lai uzrunatu pieaugusos, stiprindtu sabiedriba izpratni par miiZizglitibu.
Daudz tiek izmantota e-reklama, pilnveidota strukttirvienibas majas lapa ar sadalu par
pieauguso izglitibu un neformalo izglitibu. Regulari tiek papildinatas pasvaldibas majas
lapas attiecigas sadalas ar informaciju par pieauguso izglitibas t€mam.

NepiecieSsams veidot izpratni, ka pieauguso izglitiba ir biitisks novada attistibas
priek$nosacijums, par to ir jainforme sabiedriba, tai skaita darba devéji, par pieauguso
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izglitibas pieejamibu novada, jasadarbojas ar socialajiem partneriem pieauguso
izglitibas pilnveidoSanai novada, vélams, kopigi ar regionu sakt picauguso izglitibas
piedavajuma kartes izveidi. Tuvakaja perioda kopigi ar Uzne€mgju padomi, nevalstisko
sektoru javeic aptauja par precizakam novada cilvékresursu vajadzibam atbilstosi darba
tirgus prasibam. Viens no uzdevumiem bils pieauguso izglitibas kvalitates kriteriju
noteikSana un iev@roSana novada, ka ari pieauguso izglitotaju kompetencu
paaugstinaSana. Nozimigi turpinat sadarbibu ar skolam, ar karjeras specialistiem, lai
skaidrotu, ka novada uzne@mégjiem vajag celu biivniekus, celtniekus, partikas
tehnologus, lauksaimniecibas specialistus, meZa izstrades specialistus, tlrisma
menedZerus u.c. profesiju parstavjus.

7.2. PieaugusSo izglitiba citas novada institiicijas

PieaugusSo izglitoSanu novada veic pasreizgja Rigas Valsts tehnikuma LimbaZu
kvalitates dienestu par arpusformalas izglitibas sist€émas apgito kompetencu
novertésanu vairakas specialitatés: apdares darbu tehnikis, apdares darbu stradnieks,
galdnieks, automehanika paligs, automehanikis. Tadgjadi tie, kuriem ir vidgja izglitiba
un darba pieredze kada no mingtajam profesijam, var iegit atbilstigu kvalifikaciju
apliecinosu dokumentu, nokartojot kvalifikacijas eksamenu. Eksamena saturs tiek
saskanots ar Valsts izglitibas satura centru. Lidz 2015. gada martam iespgju
izmantojusi 115 pieaugusie.

Macibu centrs Buts ir lielaka pieauguso profesionalas izglitibas iestade Latvija,
tas filiale LimbaZos nodroSina galvenokart profesionalo apmacibu — kvalifikacijas
paaugstinasSanu un parkvalifikaciju.

Bitisku ieguldijumu novada cilvékresursu attistiba dod LimbaZzu Galvena
biblioteka (LGB), istenojot Biblioteku nozares stratégijas 2014. — 2020. mérki —
piedalities zinasanu sabiedribas veidosana. LGB ka regiona galvena bibliotéka budzeta
ietvaros sniedz metodiskos un vienotas biblioteku informacijas sist€mas pakalpojumus
LimbaZu un Alojas novadu bibliotekam, nodroSinot virkni metodisko pasakumu
novadu biblioteku darbiniekiem — seminarus, apmacibas, sarunas / diskusijas novados,
biblioteku apmekl&jumus, novadu biblioteku gatavoSanu akreditacijai, macibu
ekskursijas/pieredzes braucienus, sniedz atbalstu verienigu pasakumu organizé$anu,
ka arT citas aktivitates, ta veicinot pieauguso izglitibas darba kvalitates limena
uzturéSanu novados.

LGB nodroSina miizizglitibas un intereSu izglitibas iesp€jas, atbalstu
pieaugusajiem formalas izglitibas apguvé, ka ar1 novada lauzu neformalas izglitibas
centieniem. 2010. gada ar pasvaldibas atbalstu izveidotais Apmacibu un profesionalas
sadarbibas centrs, kura pakalpojumus izmanto ne tikai LimbaZu pils€tas, bet ari
LimbaZu un Alojas novada iedzivotaji (Vitrupe, Puikule, Kaijciems, Umurga u.c.).

Ar dazadam vecuma grupam, organizgjot izglitojoSus pasakumus, strada LimbaZu
muzejs, Limbazu Kultiras nams, ka ari kultiiras parstavji pagastos. Pieauguso
izglitosana ar nodarbibu ciklu ,,Ka sakartot sevi” iesaistijies arT Dziva sudraba muzejs.
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Ka labas prakses piemérs LimbaZzu novada ir minama dazado nevalstisko
organizaciju (NVO) darbiba: nodarbibu cikli un studijas, izglitibas un kulttras
pasakumi, projekti. Visaktivak darbojas biedriba ,,LLimbaZzu filcs”, kas dibinata 2009.
gada. 2010. gada tika izveidots Miizizglitibas un sabiedrisko aktivitasu centrs "Limbazu
filcttis”, bet 2011. gada Veselibas veicinaSanas centrs, kas arT darbojas bijusas fabrikas
,LimbaZzu filcs” telpas. Popularakas nodarbibas ir veselibas skola, be&mu un vecaku
kluba ,,Kubins”, ka ar7 joga, aerobika, Maminu klubs un dejas (biodejas, véderdejas,
Iinijdejas).

Lauku pagastos svarigi to organizaciju un struktiiru aktivitate, kas ir tuvak vinu
dzivesvietai. Novada darbojas SIA Latvijas Lauku konsultaciju un izglitibas centra
nodala, kura organiz€ un vada informativus un izglitojoSus seminarus. Seminarus un
pieredzes apmainas braucienus organizé LimbaZu zemnieku biedriba.

Aktiva ir Izglitibas biedriba “Imanta”, kas nu jau 10 gadus darbojas LimbaZzu
pagasta un kuras darbibas mérkis ir veicinat vispargja kultiiras un izglitibas ITmena
paaugstinaSanos laukos, iesaistot iedzivotajus miuZizglitibas pasakumos. Novada
darbojas arT LimbaZu Lauku sievieSu apvieniba ,,Lemisele”. Tradicionali katru vasaru ,
jau kop$ 2005. gada, ,,Lemisele” organiz€ ,,Pozitivas pieredzes skolu”, kuru vidg&ji
apmekle 70 - 80 sievietes.

Sistematisks un nozimigs ir biedribu ,Jurkante” un ,,Vidzemes lauku
partneribas Brasla”, ka arl nodibindjuma ,lLimbazu fonds” devums novada
cilvekresursu attistiba. Aktiviz€jusies biedriba ,,Limbazu lauvas”, kas ir iesniegusi
pieteikumu Lauku atbalsta dienesta izsludinataja konkursa uz atbalstu Leader viet€jai
attistibai un Sabiedribas virzitas viet€jas attistibas stratégiju IstenoSanai, lai pretendétu
uz Vietgjas ricibas grupas statusu LimbaZu novada teritorija. Btisks virziens §is
biedribas darbiba ir muzizglitiba.

Nozimigu darbu ar jaunieSiem veic biedriba ,,M&s — nakotnei”, kura regulari
isteno projektus, iesaistot dazadas vecuma grupas. 2013. gada novembri Jaunatnes
Starptautisko programmu agentiira apbalvoja biedribu ka sadarbibas partneri, kas
rikojis visvairak informativo pasakumu lielakajam dalibnieku skaitam.

Senioru tradicionali pulcjas Pensionaru biedriba, kas organizé dazadas
lekcijas, galvenokart par veseligu dzivesveidu.

VisparizglitojoSajas skolas tradicionali izglito skolotajus un vecakus. Tie ir
lekciju cikli par dazadam t€émam, pasakumi vecakiem. Tiek piedavatas telpas neformalo
programmu Tstenotajiem (Limbazu pilsétas skolas, Palg), tieck apmaciti arT seniori
(Limbazu novada gimnazija, Vilkeng). Tiek aicinata ari plasaka auditorija, piemé&ram,
Limbazu novada gimnazija organizg&jusi lekciju novada iedzivotajiem ,,Astronomiskie
jaunumi un aktualitates”, Limbazu 3. vidusskola sadarbiba ar” Limbazu fondu”
organizg&ja tikSanos ar psihologi Dianu Zandi, uz kuru tika aicinatas jaunas maminas.
Novada pedagogu izglito$ana lielu darbu veic LimbaZu gimnazija. Saja macibu gada
233 pedagogi noklausijas kursu ,,Daudzveidigu maciSanas paneémienu izveli
izglitojamo motivésanai”.
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Vairakas lauku pamatskolas, paSi Ladezera pamatskola un Baumanu Karla
Vilkenes pamatskola, kliist par daudzveidigam kopienas skolam, kur notiek vecaku un
vietgjas sabiedribas neformalas izglitibas process.

7.3. Pieauguso izglitibas nodrosinasanas SVID analize un
galvenie darbibas virzieni

Pamatojoties uz iegiito informaciju LimbaZu novada, Limbazu 3. vidusskolas
struktlirvienibas — JaunieSu un pieauguso vakara (mainu) vidusskolas vaditajas sniegto
informaciju, tiek veikta pieauguso izglitibas nodrosinasanas analize.

Izstradajot galvenos darbibas virzienus, ievérota Ilgtsp&jigas attistibas stratégija
“Latvija 20307, kura paredz kvalitativu un pieejamu izglittbu miza garuma — no
pirmsskolas 1idz pieauguSo talakizglitibai, ka ari Nacionalais attistibas plana 2014. —
2020. gadam nostadnes, kuras akcentts, ka nepiecieSams veicinat jaunieSu
nodarbinatibu, t.sk. karjeras izglitibas sist€mas pilnveidi, atbalsta pasakumus
jaunieSiem — bezdarbniekiem pirmas darba pieredzes iegtiSanai, profesionalas izglitibas
iestazu infrastruktiiras pilnveidi un attistit pieauguso izglitibu ta, lai veicinatu cilvéka

darba produktivitates pieaugumu atbilstigi darba tirgus prasibam.

Stipras puses

Izstradati pieauguso izglitibas mérki
novada stratégiskajos dokumentos

Sabiedriba arvien vairak sak apzinaties
mizizglitibas nozimigumu

Aktiva iesaistiSanas dazados pieauguso
izglitibas projektos, tadgjadi ir
izveidojusies zinama pieredze pieauguso
izglitiba

Aktiva LimbaZu 3. vidusskolas
struktirvienibas darbiba ne tikai novada,
bet visa valsti, ar lielu pedagogisko
pieredzi ar1 pieauguso izglitoSana

Ir delegéta novada pieauguso izglitibas
atbalsta funkcija ka papildu uzdevums
Limbazu 3. vidusskolai

Vajas puses

Projekti sniedz atbalstu nelielai
mérkauditorijai ierobeZota laika posma

Tikai 2014. gada septembr1 LimbaZzu 3.
vidusskolai delegéta novada pieauguso
izglitibas atbalsta funkcija — Iidz ar to
pagaidam nav veikti pilna apjoma
paredzgtie uzdevumi

Nav apkopota informacija par
nepiecieSamajam macibam, lai
saskanotu pieprasijumu ar piedavajumu

Nav izveértéjuma, ka 11dzsingja darbiba
atbilst darba tirgus prasibam
Nav noteiktas finanSu sistémas

(regularitate un sistematika) pieauguSo
izglitibas joma
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Ir same@ra optimals pieauguso izglitibas
pakalpojumu sniedz&ju skaits (NVO,
privatas struktiiras, paSvaldibas
institiicijas)

Veidojas sadarbiba starp institiicijam
novada, kas Tsteno pieauguso izglitibu

Iespé€jas

Sekmét sabiedribas izpratni par
muzizglitibu: palielinat informativos
pasakumus medijos, Tpasi novada un
struktiirvienibas majas lapa

Veicinat neformalas izglitibas
piedavajumu un pieejamibu
iedzivotajiem lauku teritorija

Pilnveidot programmu piedavajumu
atbilstigi darba tirgum

Paplasinat e-pakalpojumu piedavajumu

Galvenie darbibas virzieni

Draudi

Cilvéku zema maksatspgja nerada
iesp&jas aktivi iesaistities miizizglitiba

Novada vajadzibam nepietiekoSs
finansgjums pieauguso izglitiba

1. Izveidot sistemisku pieeju pieauguso izglitibas nodroSinajumam novada.

2. lIzstradat ricibas programmu Pieauguso izglitibas parvaldibas modela
ievieSanas plana 2015. — 2020. izpildei novada.

3. Apkopot pieauguso pakalpojumu némgju un sniedzgju priekslikumus par
pieauguso izglitibas attistibas iespgjam.

4. Veidot izpratni par mizizglitibu ka biitisku novada attistibas

priek$nosactjumu.

5. lIzstradat pieeju finansialajam atbalstam pasvaldiba pieauguso izglitoSana.

86



Limbazu novada izglitibas iestazu attistiba 2015. — 2020. gadam/ Konceptualais zinojums

Konceptualaja zinojuma izmantotie avoti un resursi

1. Attistibas planoSanas dokumentu izstrades un ietekmes izvért€Sanas noteikumi.
Ministru kabineta noteikumi Nr.737.
http://likumi.lv/doc.php?id=270934

2. Coelen, T. (2006). Ausbildung und Identititsbildung. Theoretische Uberlegungen
zu ganztidgigen Bildungseinrichtungen in konzeptioneller Absicht, In J. Oelkers &
H.-U. Otto  (Hrsg.), ZeitgemidBe Bildung Herausforderungen  fiir
Erziehungswissenschaft und Bildungspolitik (S. 131-148). Miinchen und Basel:
Reinhardt

3. Coelen, T. & Otto, H.-U. (Hrsg.) (2005). Ganztégige Bildungssysteme. Innovation
durch Vergleich (hrsg. mit Hans-Uwe Otto) (Studien zur International und
Interkulturell Vergleichenden Erziehungswissenschaft, hrsg. v. Wilfried Bos u. a.,
Bd. 5), Miinster: Waxmann

4. Cross, J. (2007). Informal Learning. Rediscovering the natural pathway that inspire
innovation and performance. San Francisco: Pfeiffer

5. Dehnbostel, P., Molzberger, G. & Overwien, B. (2005): New Forms of Learning
and Work Organization in the IT Industry: A German Perspective on Informal
Learning. In: N. Bascia u. a. (Hrsg.): International Handbook of Educational Policy.
New York

6. Eiropa 2020. Stratégija gudrai, ilgtsp&jigai un integréjoSai izaugsmei.
http://ec.europa.eu/eu2020/pdf/1 LV _ACT partl v1.pdf

7. Hauske, S. & Bendel, Oliver (2007). Informelles E-Learning. Im Internet:
http://www.informelleslernen.de/fileadmin/dateien/Informelles Iernen/Texte/Hau
ske Bendel 2007. pdf

8. Heise, M. (2007a). Informelles Lernen von Lehrkréften. Im Internet:
http://www.informelleslernen.
de/fileadmin/dateien/Informelles_Lernen/Texte/Heise_2007.pdf

9. lIzglitibas attistibas pamatnostadnes 2014. — 2020. gadam.
http://m.likumi.lv/doc.php?id=266406

10. Izglitibas likums.
http://likumi.lv/doc.php?id=50759

11. Kartiba, kada aprékina un sadala valsts budZeta mérkdotaciju pasvaldibu izglitibas
iestadém bérnu no piecu gadu vecuma izglitoSana nodarbinato pirmsskolas
izglitibas pedagogu darba samaksai un pasvaldibu vispargjas pamatizglitibas un
vispargjas videjas izglitibas iestazu pedagogu darba samaksai. Ministru kabineta
noteikumi Nr.1616.
http://likumi.lv/doc.php?id=202915

12. Kultiirpolitikas pamatnostadnes 2014.—2020.gadam ,,Radosa Latvija”.
http://polsis.mk.gov.lv/view.do?id=4877

13. Latvijas ilgtspgjigas attistibas stratégija lidz 2030. gadam.
http://www.pkc.gov.lv/images/LLV2030/Latvija_2030.pdf

14. Likums “Par pasvaldibam”.
http://likumi.lv/doc.php?id=57255

15. LimbaZu novada attistibas programma 2011. — 2017. gadam.
http://www.limbazi.lv/images/stories/dokumenti/normativie akti dokumenti/L.N
att_programma.pdf
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16. Limbazu novada Ilgtsp&jigas attistibas stratégijas 2013. — 2030. gadam.
http://www.limbazi.lv/images/stories/dokumenti/planosanas _dolumenti/llgtspejiga
s_attistibas strategija .pdf

17. Nacionalais attistibas plans 2014. — 2020. gadam.
http://likumi.lv/doc.php?id=253919

18. Noteikumi par pedagogiem nepiecieSamo izglitibu un profesionalo kvalifikaciju

un pedagogu profesionalas kompetences pilnveides kartibu. Ministru kabineta
noteikumi Nr.662.
http://likumi.lv/ta/id/269965-noteikumi-par-pedagogiem-nepieciesamo-izglitibu-
un-profesionalo-kvalifikaciju-un-pedagogu-profesionalas-kompetences-pilnveides

19. OECD zinojums ,,Latvija. Galvenie secinajumi no Starptautiskd macibu vides
petijuma (TALIS 2013)608 K
http://www.ipi.lu.lv/uploads/media/TALIS2013Latvija_CountryNote_Latviski Fi
nal_O1.pdf

20. Par Sporta politikas pamatnostadném 2014. — 2020. gadam.
http://likumi.lv/doc.php?id=263313

21. Pedagogu darba samaksas noteikumi. Ministru kabineta noteikumi Nr.836.
http://likumi.lv/doc.php?id=195578

22. Pedagogu profesionalas darbibas kvalitates novertéSanas kartiba. Ministru kabineta
noteikumi Nr.350.
http://likumi.lv/doc.php?id=267580

23. Pirmais Latvijas zinojums par TALIS 2013 rezultatiem ,,Latvija. Galvenie
secindjumi no Starptautiska macibu vides pétijuma (TALIS 2013) par 5.-9. klasu
skolotajiem un vinu skolu direktoriem”1.1 M
http://www.ipi.lu.lv/uploads/media/TALIS2013_Latvija_Pirmais_01.pdf

24. Profesionalas izglitibas likums.
http://likumi.lv/doc.php?id=20244

25. Sabiedribas veselibas pamatnostadnes 2011. — 2017.gadam.
http://veselibaspolitika.lv/faili/1361360614---SVP_2011_2017.pdf

26. Tully, C. J. (Hrsg.) (2006). Lernen in flexiblen Welten: Wie sich das Lernen der
Jugend verdndert. Weinheim & Miinchen: Juventa

27. Ziircher, R. (2007). Informelles Lernen und der Erwerb von Kompetenzen:
Theoretische,  didaktische und politische  Aspekte. Materialien zur
Erwachsenenbildung, Nr. 2. Bundesministerium fiir Unterricht, Kunst und Kultur.
Wien
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Didzis Zemmers
LIMBAZU NOVADA PASVALDIBA
LIMBAZU 3. VIDUSSKOLA

Reg. Nr.4313901881, norekiniem ref. Nr. 900009114631, Parka icla 38, Limba2i, LimbaZu novads, LV-4001
Tilrunis: 64070860, fakss: 64023070, ¢-pasts: I3vsk@limbazi. v

Limbazos

16.09.2015. Nr.1-10-89
Limbazu novada domei
Izglitibas nodalai

Par Limbazu novada izglitibas iestazu
attistibas konceptudlo zinojumu

2015.gada 18.maija Limbazu 3.vidusskola nosiitija priekslikumus ( dok.Nr.1-10-54) Limbazu
novada izglitibas iestazu attistibas konceptualajam zinojumam. kurd vérsaim uzmanibu par piedavito pilsétas
skolu attistibas modeli B2.

Piedavati modela varianta tiek veidota “spéciga pamatskola (1.-9. klasei) ar struktirvienibu, kas
vienlaicigi k|iist par daudzfunkcionalu izglitiba centru pilséta, Tstenojot pasikumus pieauguso izglitiba", tas
nozimé, ka tiek pazaudéta ideja par sakumskolu, kas jau tika izveidota reformu gaita. Par 1.-6.klasu modeli,
Sobrid runa visi valsts izglitibas plano3anas dokumenti, kas norada uz pareizas politikas veidosanu novada.

Nav skaidrs, vai struktiirvieniba $eit ir domata ka pieauguso neformalas izglitibas centrs? Ja ja, tad
zinojuma 82. Ipp. uzsvértais, ka picauguso formalas izglitibas merktieciga saistiba ar neformalo izglitibu ir
labas prakses piemérs, pazid un rodas jautajums, vai LimbaZzu 3. vidusskolas Jaunie$u un pieauguso vakara
(mainu) vidusskolas posms tiek pievienots regionalajai vidusskolai?

Uzskatam, ka $is modelis nav piepemams Limbazu pilsétas skolu talakai attistibai un nebitu
iek|aujams zinojuma.

Direktors Z.Rubezis

SANEMTS
LIMBAZU NOVADA PASVALDIBA
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